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NOTA - DINAS
No.B. UL  _COG o /2025

Kepada Yth.  :© Bapak Direktur Pengganti Operations BRI

Dari :  Central Operation Group

Perihal : Lzin Prinsip Pengadaan Kartu Debit dan BRIZZT Tahun 2026
Lampiran ¢ | (saty) set

Tanggal A Januari 2026

Nota Dinas RFG Group No. B.183.e-RFG/PPC/11/2025, tanggal 18 November 2025,
perihal Penyampaian Peading Matters dan Proses Transisi Pengadaan Kartu Tahun
2025

Surat Keputusan Nokep: 3387-DIR/PPM/12/2025, tanggal 03 Desember 2025,
tentang Penetapan Rencana Kerja & Angguran Perusahaan (RKAP) PT Bank
Rakyat Indonesia (Persero) Tbk Tahun 2026

- Nota Dinas RFG Group No. B.279.e-RFG/PPC/12/2025, tanggal 4 Desember 2025,

perihal Penyampaian Proyeksi Pengadaan Kartu Tahun 2026

Nota Dinas ORD Group No. B.10.e-ORD/ORM/OP3/(1/2026, tanggal 13 Januoari
2026, perihal Tanggapan Risiko atas Pengadaan Tambahan Stok Kartu 2026

Nota Dinas RFG Group No. B.J35.e-RFG/PPC/01/2026, tanggal 20 Januari 2026,
perihal Penyesuaian atas Data Pendukung Rencana Kebutuhan Kartu Debit BRI
Tahun 2026

- Nota Dinas DRB Group No. B.230.c-DRB/01/2026, tanggal 20 Januari 2026, perihal

Penyampaian Kelengkapan Data Pendukung Rencana Kebutuhan Kartu BRIZZI
Tahun 2026

Nota Dinas RFG Group No. B.363.¢-RFG/PPC/12/2025, tanggal 24 Desember 2025,
perihal Pembatalan Pengadaan Kartu Debit BRI Contactless Sehubungan dengan
Corporate Rebranding

. Nota Dinas RFG Group No. B.A0S.e-RFG/PPC/12/2025, tanggal 29 Desember 2025,

peribil Permohonan Pengadaan Kartu dan Penyesuaian Design Kartu ATM/Debit
Co-Branding Politeknik Negeri Sriwijaya

Dalam rangka memastikan ketersediaan kartu Debit BRI dan BRIZZ1 di unit kerja BRI

Schndo, serta dalam rangka mendukung strategi bisnis BRI terkait penggunann kartu untuk

nasabah baik untuk kebutuhan regular (pembukaan rekening baru maupun pengzantian karty di
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unit. kerja BRI Selindo) maupun kerjasama lainnya, dengan ini kami sampaikan rtencana
kebutuhan Kartu Debit dan BRIZZI tahun 2026 dengan penjelasan sebagai berikur:

A. Kinerja 2025

Total perso kartu selama tahun 2025 adalah sebanyak 23.525057 pes kartu terditi dari
Kartu Debit GPN, Kartu Debit Mastercard, Kartu Debit Combo, BRIZZI, dan SAM Card dengan
menggunakan sumber kartu yang berasal dari stok eksisting dan penambahan stok baru selama
tahun 2025. Penambahan stok selama tahun 2025 telah dilakukan dengan realisasi anggaran
pengadaan Kartu Debit dan Brizzi scbesar Rp 275.166,705.592. (D Ratus Tujuh Putul Lima
Mityar Sevatus Enam Pulih Enam Jura Tujuh Ratus Lima Ribu Lima Ratus Sembilan Puluh Dua
Rupial) dari fotal anggaran vang tersedin sebesar Rp 345828.000.001 - dimana sebagian
pengadaun masih dalam proses®). Adapun realisasi pengadaan kartu sepanjang 2025 sebanyak
11.484.773 kartu dengan rincian sebagai berikut®*);

Kartu Jenis Kartu Jumlah (pcs) | Biaya (Rp) ]
Kartu Debit BRI Chip Simpedes GPN 7.048.566 | 143.945.603.000
Kartu Debit GPN Simpedes Premium 366.433 16.709.773 500
Debit GPN | Kartu Debit GPN Simpedes Gald 424 825 12.532.337.500
Kartu Debit GPN Simpedes S00.000 10.699.994 850
Kariu Debit GPN Junio 449,490 10248 372 000
Kartu Debit Mastercard Britama Black 500.000 19.050.000.000
E;;rnnijsnehin Mastercard Britama 426.550 13.649.595 830
Debit Kartu Debit Mastercard Giro Classic 214285 6.535.691.922
Mastercard | Kartu Debit Mastercard Giro Gold 214.285 6.535.692.500
Kartu Debit Mastercard Giro Platinum 214285 6.535.692.500
Kartu Debit Mastercard BRI Prioritas 147 1.959.555.000
Kartu Debit Mastercard BRI Private 1.855 163,240,000
Do, | Katt Debit Co-Branding | 456645 10.495.508.000
Debit Kartu Cambo E KTA POLR] | OCh 00 3.500.000.000
Combo | Kartu Combo Lainnya 11.500 60,200,000
BRIZZ! | Kartu BRIZZI 210,670 | 321718409949
SAM Card | SAM Card | 115.237 4.787.564.000
Total 11.274.103 275.166.705.591

*Total kartu vang masih dalam pengadaan sebesar 500.000 pes kartu untuk Jenis kartu GPN
Simpedes (sisa blanket order 2025) & 387.400 pes untuk jenis kartu BRIZZ1,
** Sumber data: Bugder Monitoring Repart (Menu CJEO SAP)

fwteprity, Calfaborative. Ave et Fibidity, Graveh Mindsor Cipsbemier Footis
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Perlu kami sampaikan, bahwa sepanjang tahun 2025 Central Operation Group bersama

Retail Funding Group telah sepakat untuk mengoptimalkan stok karty di Tahun 2025, Proses

pemenuhan kartu regular tidak lagi berdasarkan permintaan unit kerja operasional, namun

dilakukan proyeksi kebutuhan berdasarkan realisasi penggunaan kartu (data ratas aktivasi kartu).

Bersama dengan itu telah diterapkan kebijakan subtitusi kartu dan simplifikasi yang berdampak

pada optimalisasi stok kartu eksisting. Adapun dati posisi stok kantor pusat sebagai berikut;

Posisi Desember 2024

Desember 2025 | Delta Penurunan Stok

Jumlah Kartu 26.082.121

13,542,750 12.539.371

B. Kebutuhan Kartu 2026

|

Sehubungan dengan kinerja Kartu Debit & BRIZZI sepanjang 2025, Central Operation

Group sebagai pengelola Anggaran Pengadaan Karta Debit & BRIZZI telah melakukan
konfirmasi kebutuhan karru Debit dan BRIZZI sépanjang 2026 kepada Retail Funding Group dan

Digital Retail Banking Group. Adapun kebutuhan yang kami terima sebagai berikut:

1.

Kartu GPN

Proyeksi total kebutuban kartu GPN tahun 2026 sebanyak 9.100.000 pes dengan

rincian;
Stok
Jenis Kartu Jumlah Kebutuhan Kartu (pes)
(24/11/2025)
Kartu Debit GPN | 736.136 8.000.000 |
Kartu Debit GPN Cath Card 34.360 30.000
Kartu Debit GPN Junio 331549 100,000
Kartu Debit GPN KUSUKA 201.510 30,000
Kartu Debit GPN Co-Branding |
- 800,000
GPN Pegadaian
Kartu Debit GPN Co-Branding
= 50,000
GPN
Kartu Debit GPN White Card = S0.000
Total | 9. 100,000

» Kartu Debit GPN: perhitungan didasarkan pads target mew accomn yang belum

berkartu, nasubah yang telah memiliki BRImo namun belum berkartu serta karty yang

membutubkan replacement kartu rusak/expired dengan perhitungan:

devepriny, Collaborative. Accowntibiliny, Growtlh Mindser Customer Focus H t‘l pﬂ 3?
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Inisiatif Total Potensi / bulan
| New Rekenin g,— Belum Berkartu 20.843
BRImo Belum Berkartu 471.568 |
Belum Replace 95,420
Total 596.831
Total per Tahun 7.161.972

Untuk pengadaan tahun 2026, jumlah kartu Debil GPN diproycksikan sebanyak
8.000.0000 pes (dengan memperhitungkan pemenuhan stok bufiery.

* Kartu Debit GPN Cash Card: WTR Group telah memperhitungkan kebutuhan
berdasarkan data Kartu expired serta kebutuhan Uhtik nasabab bary yaitu sebanyvak
50.000 pes

®  Kartn Debit GPN Junio: Perhitungan didasarkan pada data aktivasi kartu Junio
schingga kebutuhan dalam satn tahun adalah 420.936. Dengan mempertimbangkan
stok yang ada maka diperlukon penambahan kartu sebanyak 100.000 pey

* Kartu Debit GPN KUSUKA: INS Group telah melakukan proveksi untuk
memastikan  ketersedizan stok kartu dalam  hal terdapat program KKP dan
pemerintah. Dengan  mempertimbangkan  stock ying ada maka diperlukan
penambahan kartu sebanyak 50.000 pes

* Kartu Debit GPN Co-Branding Pegadaian: UMI Group telah  melakukan
perhitungan kebutuhan kartu unk kegja sama Co-Branding dengan Pegadaian
sebanyak 800.000 pes

* Kartu Debit GPN Co-Branding: Digunakan untuk mengakomodasi kebutuhan
nasabah yang ingin melakukan Co-Branding dengan BRI sehanyak 50,000 pes.

*  Kartu Debit GPN White Card: Disediakan sebagal kartu debit berfusilitas GPN

untuk kebutuhan umum nrasabah sebanyak 50,000 pes,

2. Kartu Mastercard
Proyeksi total kebutuhan kartu Mastercard tahun 2026 sebanyak 7.886,000 pes

dengan rincian:

degrity, Collubovative, Accanntibiling, Gravth Mindser, Customer Focus \ ‘t“]\ ’J:[J j'l
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Stok Jumlah Kebutuhan
Jenis Karin
(24/11/2025) Kartu (pes)

Kartu Debit Mastercard Gold Contactless 207.349 T.000.000
Kartu Debit Mastercard Prioritas 27532 35.000
Kartu Debit Mastercard Private 902 1000
Kartu Debit Mastercard Co-Branding - 250,000

Kartu Debit Mastercard Co-Branding
- S00.000

fnternational Paritner

Kartu Debit Mastercard White card - 1000 (HOD
[ Total 7.886.000

= Kartu Debit Mastercard Gold Contactless, perhitungan didasarkan pada target

new account yang belum berkartu, nusabah yang telah memiliki BRImo NAmun

belum berkartu serta kartu vang membutuhlkan replacement kartu rusaktexpired

dengan perhitungan;
Inisiatif Total Potensi / bulan
New Rekening Belum Berkartu 24389
‘Brimo Belum Berkartu 352.008
Belum Replace 133.167
‘Total 509.564
Total dalam setahun 6.114.768

Untuk pengadaan tahun 2026, jumiah Kartu Debit Gold Contacless diproveksikan

sebanyak 7.000.0000 pes (dengan memperhitungkan pemenuhan stok Suffer)

Kartu Debit Mastercard Prioritas dan Private: Berdusarkan strategn WMG

CGroup, penggunaan Kartu Debit Prioritas dan Private akan mengoptimalkan

pengguaan stok kartu eksisting. Namun selama 2026 tetap dipersiapkan kartu

menggunakan design baru sehinggn diperlukan penambahan karty sebanyak 36.000

PES.

Kartu Debit Mastercard Co-Branding dan International Partner di gunakan untuk

mengakomodir kebutuhan program baik terkait dengan pavroll, member maupun

program luinnya sehingga perlu dipersinpkan dengan total sebanyak 850,000 pes,

faregrity, Collaborutive. Aecmeiiling, Croseth Mindver, Clstmmor Focuy
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3. Kartu Magnetic Stripe
Proyeksi total kebutuhan kartu Magnetic Stripe tahun 2026 sebanyak 5.350.000

pes dengan rincian;

Jenis Kartu Jumlah Kebutuhan Kartu (pes) |
Kartu Debit Magnetic Stripe Keluarga Sejahtera
i EERERD 1.000.000
(KKS)
Kartu Debit Magnetic Stripe KIP Kuliah (des
P = 100.000
khusus warna ungu)
Kartu Debit Magnetic Stripe PIP
S P 3.500.000
Kemendikdasemen (design khusus warmn biru)
Kartu Debit Magnertic Stripe PIP Kemenag T50.000
Total 5.350.000

Kartu Magnetic Stripe dibutuhkan sebagai Kartu bantuan sosial. Dalam rangka
memastikan ketersediann stok vang memadai apabila sewaktu-wakty terdapat arahan atau
penugasan dari pemerintah terkait penyaluran program bantuan, penganggaran ini
dilakukan sebagal langkah antisipatif agar proses distribusi kartu dapal berlangsung
cepat, tepal, dan tanpa hambatan Ketika program bantuan resmi diluncurkan atau

diperlukan.

4. Debit Combao

Jenis Kartu Jumlah Kebutuhan Kartu (pes)
Kartu Debit Combe KTA POLRI 50.000
Kartu Debit Combo Lainnva 30,000
Total 80,000

Sesuai konfirmasi dari Bisnis diketahui bahwa terdapat kebutuhan sebanyak
50.000 untuk Debit Combo KTA Polri sepanjang 2026 dan 30.000 kartu digunakan untuk
buffer kebutuhan apabila terdapat requeest dari unit kerja,

5. BRIZZI
Proyeksi total kebutuhan pengadaan kartu BRIZZ1 tahun 2026 sebanyak 850,000
pes. Hal ini didasarkan pada data Aistary aktivasi kartu BRIZZI pada tabun 2025 vatu

fnfegriny, Colfabarative; Aocnwmibilitg Gl Mimdsin Cuitoimoe Foe
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pada 859,121 kartu dan mempertimbangkan sisa stok BRIZZI dan sisa tlimket order

BRIZZ] tahun 2025,

6. Summary Pengadaan Kartu Debit dan BRIZZI tahun 2026 dan perkiraan biaya

L Jumlah Kebutuhan Perkiraan Kebutuhan |
Kartu (pcs) Anggaran (Rp)

Kartu Debit GPN & 100,000 227.500.000,000
Kartu Debit Mastercard 7.886.000 355.605.000,000
Kartu Debit Magnetic Stripe 5.350.000 10.165.000.000
Kartu Debit Combo a0.000 4 400000000
Total Debit 22416000 597.670.000.000
Kartu BRIZZI B50.000 20,825.000.000
Total Debit & BRIZZI1 23.266.000 O18.495.000.000

Dalam rangka optimalisasi anggaran pengadaan Kartu Debit dan BRIZZI 2026
tersebut, Central Operation Group telah menerima Feasibility Studies dari Group Bisnis
yang telah melakukan analisa cost benefir atas strategi dari pengzunaan kartu berdasarkan
kebutuhan tahun 2026, dengan rincian sebagai berikut:

8. Kartu Debit (Retail Funding Group)
Jumlah Kartu
22,416,000

*) Perkiraan harea mengeunakan Ihargn SPK terakhir.

¢  Asumsi Pendapatan Dana

Keterangan
Kebutuhan Kartu Pebit 2026

Perkiraan Anggaran® |
A97.670.000.000

Keterangan GFPN Mastercard |
Jumlah Kartu 8,100,000 7.886,000
Asumsi Pembukaan Rekening
Baru (20% dari wotal) GPN 50 91.000.000.000 394 300,000,000
ribu ; MC 250rh |
Hiaya Penggantian Karm | 365.000.000 1.182.900.000

(asumsi 1% dari total)

Asumsi Saldo Rata-rata GPN
! juta ; MC : 5 juta (asumsi
30%a dari total)

Talal Benelii

Grand Total

2.730.000.000.000 | 11.829.000,000.000

2.822.365.000.000 | 12.224.482.900.000
15.046.847.900.000

feregritv. Colladarative, docownifiling. Growh Mindsel, Clistemer Focus
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Perhitungan dari Tabungan Nasabah

lem

Keterangan

Nominal (Rp)

Jumlah Rekening Tabungan

16.986. 000

Total Average Balance
Tabunpan

Rp
144622 000,000,000

Periode Awal
Program/Komitmen
Pengendapan Dana

4/1/2026

| Periode Akhir
Program/Komitmen
Pengendapan Duna

[ 27312026

Jumlah Han Pengendupan
Dana

275

Dicadanghkan di GWM (%)

9.00%

Net Dana Tabungan yang
Dapat Dimanfaatkan

Rp
13.306.020.000,000

Rate FT(%0 p.a)

6,00%

Pendapatan FTP scsuai
Periode Program/Komitmen

601.505.013.699

Interest Expense Tabungan
{CoF) (% p.a)

2.00%

Biaya Bunga sesuai Periode
Program/Komitmen .

220.331.506,849

Pendapatan Biaya
Administrasi Tabungan
Britama sesuai Periode

Rp 12,000

737.056.000. 000

Program/Komitmen
Pendapatan Biaya
Administrasi Tabungan
Simpedes sesuai Periode
Program/Komitmen

Pendapatan Biaya
Administrasi Karto
Mustercard sesual Periode
 Program/Komitmen

Rp 6.000

436.800.000.000

Rp 6.500

410.072.000.000

Pendapatan Biayva
Administrasi Kartu GPN
sesuai Periode
Program/Komitmen

Rp 3.000

218.400.000.000

Premi LPS

0,20%

Biava Premi LPS

22.033.150.685

Diusulkan (termasuk Pajak)

Biaya Pengadaan Kartu yang

397.670.000.000

| Total Benefit

2.423.833.013.699

' Total Cost

840.034.657.534

Frtegrity, Coflaboriive, devoimnbiling Growd Mimdved. Ceistomer Foeus
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B/C (Benefit/Cost) Ratio | 2,89 |
% Cost of Deposit (% p.a) | 9.63% |
Perhitungan B/C Ratio positif dengan nilai 2,89 sesuai dengan detail

terlampir, Perhitungan B/C Ratio telah memperhitungkan komposisi kartu
GPN dan Mastercard serta proyeksi penggunaan Tabungan Simpedes dan
Britama. Adapun analisis B/C ratio terlampir merupakan usulan yang dapat
disesuarkan apabila terdapat perubahan Komponen harga di kemudian hari,
Keterangan: Pengadasn  dilakukan oleh  Progurement Group (PLO)
menggunakan anggwan yang dimiliki oleh Central Operation Group uniuk
memenuhi kebutuhan kartu Debit. Kegiatan perso dan pengiriman ke unit

kerja dilakukan oleh Cenfral Operation Group.

b. Kartu BRIZZI (Digital Retail Banking Group)

CPA Merchant Nominal (Rp)
Total Liability Spread 0
Pendapatun FTP Floating Fund 0
Beban Bunga Floating Fund ]
Fee Based Income (¥) 37.742.901.780
BRIZZI beredar 2024 73 882,404 |
BRIZZI beéredar 2025 24.872.278
Target BRIZZI beredar 2026 25.839.581
Penjualan BRIZZI (*¥) 22.,538.132.026
FBI Penerbitan BRIZZI 2025 23 .064.035.676
;’E;zekﬂ FBI Penerbitan BRIZZI ! 22.338.132.026
Pendapatan MDR BRIZZ1 10.879,129.601
FBI MDR BRIZZ1 2025 10.471 870,107
Proycksi FBI MDR BRIZZI 2026 10.879.129.601
Pendapatan Fee Top Up BRIZZI 4.325.640.152 |
FBI Top Up BRIZZ1 2025 4.163,710.100
Proyeksi FBI Top Up BRIZZI 2026  4.325.640.152

Revenue Stream 37.742.901.780

Tetegmty, Colfaboriig, decomnbilite, Geowth Minedser, Customer Focey t'j ’?
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Biaya Pengadaan BRIZZ] (***) 20.825.000.000

Jumlah Pengadaan BRIZZI 2026 R30.000

Harga Kartu BRIZZI (HPP) 24.500

Cost Stream 20L.825.000.000

Profit/Loss 16.917.901.780

B/C Ratio 1,81
Eeterangan :

(*3y Sumber data dari BRISIM

{*##) Sumber data dari BRISIM

(***} Perkalian dengan dasar harga SPK lama dengan jumlah kartu

Perhitungan B/C Ratio

Perhitungan B/C' Ratio Positif 1.81 sesuai dengan detail terlampir, Perhitungan
B/C Ratio terlampir memperhitungkan komposisi Aktivasi kartu BRIZZI pada
tahun 2025 yaitu pada 859.121 kartu, Adapun analisis B/C Ratio terlampir
merupakan usulan yvang dapat disesuatkan apabila terdapat perubahan kompeonen
harga dikemudian hari.

Keterangan: Pengadann dilakokan oleh Procurement Group (PLO) menggunakan
anggaran yang dimilikioleh Central Operation Group untuk memenuhi kebutuhan
kartu BRIZZI, Kegintan perso dan pengiriman ke unit kerja dilakukan oleh
Central Operation Group.

C., Kebutuhan & Pos Anggaran
Adapun kebutuhan anggaran untuk pengadaan Kartu Debit BRI & BRIZZI Tahun
2026 sebesar Bp. 618.5 milyar untak 23,266,000 kartu. Sementara itu, sampai dengan saat

ini breakdown anggaran pengadaan kartu tahun 2026 dari PPM Group adalah sebagai

berikut;
Pos Anggaran
Nama Pengadaan ¢ | Pengadaan Kartu Debit dan BRIZZ1 2026
Pos Anggaran i | Biaya Pengadaan Karta Debit dan Brizzi |
GL SAP 1| 6080033001
Nilai Anggaran c | Rp 387.628.000,000 —

feepvity. Colfaborarive. Acoounribiline, Grawa Mindver, Customer Fodi j ?‘ a" ’?
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Mempertimbongkan kebutuhan bisnis dan operasional, kami mengusulkan penggunaan
anggaran Biaya Pengadaan Kartu Debit dan BRIZZI pada Semester 1 2026 untuk melakukan
pengadaan jenis Kartu Debit GPN, Contactless, Co-Branding dan BRIZZI dengan perkiraan
total Bp 315.887.500.000, rincian sebagai berikut:

Ratay Sia Stk Jumlbah | Hargs | Total Perkiraan
No Jenis Kartu Abctivasi | * wn;j*': Kebutuhan | satwan | Kebutuhan | Metode
fhulan® | (Pes) (Rp) Anpgzaran {Rp)
| |Kartu Debit GPN 1,150,132 1283371 | 7000000 | 25000 | 175.000.000.000 | 5t
g [ImITGAsont | grises - | 3000000 | 45000 | 135000000000 | HEURE
Criold Connctliss Order
Fartu Debit Mastercan
1 |Co-Branding faternaticnnl = - 1 20 00 45 000 3400 00, oo =
Farimer ( Barcelonn)
Foariu Debit Mastereard
4 |Co-Branding Sanntn - - 3000 45000 135 .000.000 -
Dhorma
Feartu Debir Mastercard
5 Ca-Branding Paliteknik - - 4 (0 45 (4 IR0 CHHE D00 -
Megeri Sowijaya
Koartu Drebit Mastercard L
& Co-Branding BPR = = 3R} 43,001 1350043500
Kartu Debit Magmetic
4 Stripe P24 Timor Laste B - S0 1500 37,400,000 )
Tolul Estimusi Pengadaan Kurtu Semesier | 2026 315.487.500.000
Breakdown Anggaran Pengadsan Karlu Debit & BRIZZI 2026 IR7.625.000.000
Sisa Anggargm TL.T40.500.000

08 lanuan 2026, perthal Penyampaian Dokumen Pengadaan Karu Debit Tahun 2026

*% Posisr Stok Karty Kantor Pusat sesuai informasi yang tertuang pada Nota Dinas COG
Group No. B.1B.e-COG/EPA/CMU/O1/2026, tanggal 13 Januari 2026, perihal Informasi
Update Ketersediaan Stok Kartu Debit BRI dan BRIZZI - 07 Januari 2026,

D. Usulan
Sehubungan dengan keseluruhan informasi diatas, maka dimohon persetujuan Bapak
Direkiur atas hal-hal sebagai berikut:
|. Pelaksanaan pengadaan kartu debit dan BRIZZI tuhun 2026 dan penggunaan anggaran
Biava Pengadaan Karu Debit dan BRIZZL
2. Diketahui rencana pengadann Kartu Debit dan BRIZZ] pada Semester 1 2026
diestimasikan sebesar Rp 315.887.500.000, schingea anggaran Pengadaan Kartu Debit
dan BRIZZL Tahun 2026 akan terpakar sebesar 81%. Maka, kami meminta izin untuk

Frearity, Collaboranve. decninrifding, Growsh Mindeer, Customer Focus -’ﬂ
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mengusulkan penmmbahan anggaran Kartu Debit dan BRIZZI dalam rangka mendukung
pemenuhan kebutuhan Kartu Debit & BRIZZI di unit kerja BRI Selindo.

3. Mempertimbangkan kondisi harga kartu yang berpotensi dinamis dan dalam rangka
optimalisasi penyerapan anggaran maka dalam mengantisipasi hal tersebut kami
mengusulkan untuk Central Operation Group diberikan kewenangan dalam penggunaan,
perubahan alokasi nilai anggaran, dan perubahan kuota berdasarkan jemis kartu dilakukan
sesuai ketentuan serta mekanisme pengadaan yang berlaku, dengan mengacu pada harga
pasar kartu Debit dan BRIZZI, kebutuhan bisnis, serta ketersediaan anggaran pengadaan
kartu Debit dan BRIZZI Tahun 2026 selama tidak melebihi anggaran yang ditetapkan.

Demikian kami sampaikan atas perkenan dan persetujuan Bapak kami sampaikan terima
kasih.

PT BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) Thk.
CENTRAL OPERATION GROUP CENTRAL OPERATION GROUP
T ELECTRONIC PAYMENT TRANSACTION
CENTER DEPARTMENT [

Andini Nauli Nasution Nike Lestati
Group Head Department Head
Tindasan:
- Arsip
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LEMBAR KONFIRMASI
Nomor Dokumen vk - COG/O1/2026
Tangegal ¢ 2k Januari 2026
Perihal ¢ lzm Prinsip Pengadaan Kartu Debit dan BRIZZI Tiuhun 2026
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LEMBAR PUTUSAN
Nomor Dokumen cope - COGAOL/2026
Tanggal : b Januar 2026
Perihal : lzin Prinsip Pengadaan Kartu Debit dan BRIZZI Tahun 2026
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DIREKTUR INFORMATION [ﬁ
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