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BRI memiliki sejarah panjang sebagai bank yang telah
melayani masyarakat Indonesia berskala ekonomi

kecil. Bahkan walau usianya yang telah mencapai 124
tahun pada tahun 2019, BRI senantiasa mengutamakan
pelayanan kepada segmen usaha mikro, kecil, dan
menengah (UMKM). BRI merupakan satu dari sedikit
bank di dunia yang konsisten memberikan yang terbaik
pada segmen tersebut untuk menunjang peningkatan
ekonomi masyarakat. Jumlah nasabah UMKM BRI yang
“Naik Kelas” setiap tahunnya juga terus menunjukkan
peningkatan. Oleh karena itu, tema yang diangkat pada
laporan tahunan BRI 2019 dan dalam rangka menyambut
usia BRI yang akan memasuki 125 tahun di tahun 2020
adalah “Tak Pernah Berhenti Menumbuhkembangkan dan
Memberdayakan yang Kecil Menjadi Semakin Berarti Bagi
Negeri”.



Dengan meluncurkan visi menjadi The Most Valuable
Bank in Southeast Asia and Home to the Best

Talent, banyak hal yang telah dan akan dilakukan BRI
untuk mewujudkannya. Kapasitas BRI menjalankan
fungsinya sebagai agen pembangunan dan perantara
keuangan tak bisa dipungkiri telah teruji. Di tengah
melambatnya pertumbuhan kredit dan dana pihak
ketiga (DPK) industri pada tahun 2019, BRI mampu
mempertahankan pertumbuhan positif di atas rata-
rata industri pada kedua indikator tersebut.

Penuh komitmen menyediakan pelayanan yang
prima serta bekerja dengan optimal dan baik telah
membawa BRI ke level usaha yang lebih tinggi.
Hasilnya, BRI berhasil mempertahankan posisinya
sebagai bank terbesar di Indonesia dengan jumlah
aset yang mencapai Rp1.416,8 triliun pada tahun
2019. Selain itu, BRI juga sukses meraih banyak
penghargaan atas produk dan layanannya dari
institusi-institusi independen terkemuka selama
tahun 2019. BRI pun proaktif mendukung program
Pemerintah seperti peningkatan inklusi keuangan,
penyaluran kredit bersubsidi Kredit Usaha Rakyat,
dan atau Bantuan Sosial Non Tunai. Pencapaian
semua hasil positif ini tak lepas dari kedisiplinan BRI
mengedepankan prinsip keuangan berkelanjutan dan
praktik tata kelola perusahaan yang baik.
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Kualitas kredit Bank BRI yang
tercermin dari NPL Gross masih di
level aman yaitu 2,62%.
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PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk mampu mencatat pertumbuhan kinerja
yang positif dan berkelanjutan pada tahun 2019. Prestasi ini tak lepas dari komitmen
Bank BRI terhadap pemberdayaan UMKM sebagai tulang punggung perekonomian
nasional.
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Kerakyatan
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(KUR) Debitur

Program

Keluarga 3,7 jUta

I-II)aKr:pan Keluarga Penerima
( ) Manfaat

Pada 2019 terdapat Rp87,9 triliun penyaluran KUR.

Jumlah debitur KUR 4 Juta debitur. Dari total KUR Berpatisipasi menyukseskan PKH dengan
yang disalurkan selama tahun 2019 oleh Bank BRI penyaluran kepada 3,7 juta Keluarga
tersebut, Rp 75,7 Triliun atau 86,1% diantaranya Penerima Manfaat (KPM) di 265
disalurkan khusus di segmen mikro. Dengan Kabupaten/Kota. Penyaluran PKH BRI naik
demikian, sejak tahun 2015, Bank BRI telah berhasil dari Rp6,08 triliun di tahun 2018 menjadi
menyalurkan KUR dengan total nilai mencapai Rp Rp13,3 triliun di 2019

323,4 Triliun kepada lebih dari 16,6 juta pelaku
UMKM diseluruh Indonesia.

Bantuan '
Pangan Non 5,44 JUta
ITLER G Keluarga Penerima
Manfaat

Berkontribusi dalam program pengentasan kemiskinan pemerintah melalui program BPNT dengan
penyaluran kepada 5,44 juta KPM yang tersebar di 265 Kabupaten/Kota sebesar Rp4,84 triliun
pada 2019
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124 tahun Bank BRI hadir sebagai Agent of
Development di dalam kehidupan rakyat Indonesia
dengan semangat membangun ekonomi
kerakyatan melalui layanan perbankan dan
keuangan dengan setulus hati.

CEGENVIENLE]

BUMDes Milik Desa 292 054
el Reckening

Badan Usahy
Milik Desa

Menyediakan akses layanan keuangan kepada masyarakat melalui BUMDes sebagai Agen BRILink
yang mencapai 22.654 rekening, 8.662 agen dan 4,8 juta transaksi (Januari-Desember 2019).
Nominal transaksi BUMDes mencapai lebih dari Rp4,5 triliun (Januari-Desember 2019)

Program 5738

Perhutanan

Sosial Petani

31.519 Hektar lahan di Jawa
Tengah, Jawa Barat, Sumatera

Selatan, dan Jambi
Merupakan program sinergi BUMN yang bertujuan memberi kepastian lahan garapan, hak garap
petani sekitar hutan, serta penyediaan akses layanan perbankan. Baik itu melalui pendanaan KUR,

subsidi sarana produksi pertanian, maupun pembinaan pengelolaan lahan hutan lebih intensif agar
meningkatkan kesejahteraan masyarakat sekitar hutan.
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Semangat melayani dengan setulus hati, BRI

tak pernah berhenti memberi pendampingan,
menyediakan akses keuangan serta pembiayaan
kepada para pelaku UMKM mengingat peran penting
mereka bagi perekonomian negeri ini.

£ 201

Pemberdayaan
UMKM

N

Pembiayaan, pendampingan, pelatihan,
go-ekspor serta pelaksanaan program dari
pemerintah.

Rumah Kreatif
BUMN (RKB)

Jumlah Anggota RKB 329.969 orang |
Jumlah Pelatihan 4.133

Kolaborasi BUMN membentuk Digital
Economy Ecosystem melalui pembinaan
UMKM untuk meningkatkan kapasitas dan
kapabilitas UMKM. BRI memiliki 54 RKB di
seluruh Indonesia.

BRIncubator g g ~
1,9 Juta Debitur ,; @ R
UMKM Naik Kelas ﬁ o} f, g

Pendampingan, pemberdayaan dan
modernisasi kelompok UMKM, sehingga
mampu mendorong produktivitas pelaku
UMKM, menciptakan teknopreuneur dan
mendorong UMKM untuk naik kelas.

BRI Microfinance Center
(BMCQ)

Lembaga riset dan konsultasi serta jaringan
untuk mendorong perkembangan bisnis
UMKM, khususnya keuangan mikro agar
dapat tumbuh pesat dan mampu bersaing di
pasar global.

b

Indonesia S, =
Mall P |
5 e-commerce| o

> 350.000 Pengunjung

Perluasan pasar produk UMKM melalui
berbagai channel e-commerce di dalam dan
luar negeri. BRI Indonesia Mall mendapat
penghargaan dari The Asian Banker dalam
upayanya meningkatkan pendapatan pelaku
UMKM hingga 40%.

BRILIAN

PRENFUR UMKM EXPORT
20109

BRILian Prenerur 2019 Catatkan

Transaksi Senilai USD 33,5 Juta

Ajang pertemuan para pelaku bisnis UMKM

dan pameran produk-produk UMKM 20 - 22
Desember 2019 di Assembly Hall JCC Jakarta.
Acara dimeriahkan dengan Art Installation,
Talk Show, Business Matching,
Festival Kopi Nusantara dan

Barista Competition.
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BRI Meningkatkan Inklusi
dan Literasl Keuangan

BRI aktif dan berkomitmen mendukung program inklusi dan literasi
keuangan untuk mengurangi keterbatasan masyarakat akan akses
perbankan dan keuangan sehingga ekonomi kerakyatan dapat semakin

e 9

Tersebar
Seluruh Desa

_ Pemegang
Indonesia

Polis

Agen BRILINk Asuransi Mikro

Menjadikan masyarakat sebagai Agen BRILink dengan Asuransi Mikro Kecelakaan, Kesehatan dan Meninggal
pencapaian total sebanyak 422.160 Agen yang tersebar dunia (AM-KKM) BRI memberikan perlindungan

di 49.184 desa, atau 66% dari total seluruh desa di permasalahan keuangan bagi masyarakat berpenghasilan
Indonesia. Volume transaksi BRILink mencapai 521 juta rendah. Literasi keuangan digambarkan melalui

transaksi dengan nilai transaksi Rp673 triliun pada 2019. peningkatan jumlah pemegang polis AM-KKM sebesar

28,6% menjadi 4,6 juta pemegang polis selama 2019.

Merupakan upaya Bank BRI untuk mendorong
masyarakat menggunakan produk perbankan,

(J
o ' berupa fasilitas tambahan dari rekening
.L te m a n Tabungan BRI Simpedes berbentuk wadah

terkunci yang digunakan nasabah sebagai

o =
P .. P S I m pEdes sarana menabung, yang hanya bisa dibuka
j ¥ menggunakan Universal Key yang dipegang

Nimpodes f' i
oleh Agen BRILink. Uang yang terkumpul di

Telah didistribusikan ke Teman Simpedes tersebut kemudian disetorkan
secara rutin (bulanan) ke rekening Tabungan

1.370 BRI Unit & 2.750 BRI Simpedes nasabah melalui AgenBRILink.

Agen BRILink Pada tahap awal, Teman Simpedes telah
didistribusikan 110 ribu unit di 1.370 BRI Unit
dan 2.750 Agen BRILink.

8 Tak Pernah Berhenti Menumbuhkembangkan dan Memberdayakan yang Kecil Menjadi Semakin Berarti Bagi Negeri
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Antusiasme dan Kontribusi BRI
Melaksanakan Corporate Social
Responsibility Melalui BRI Peduli 2019

Antusiasme dan kontribusi BRI bagi masyarakat dan kelestarian
lingkungan dilakukan dengan berbagai kegiatan sosial dan pelestarian
lingkungan sebagai bentuk tanggung jawab sosial perusahaan yang aktif
dilakukan tiap tahunnya.

@
Renovasi/pembangunan
144 sekolah/pesantren.

P g

Pelatihan 10.000 UMKM d| 100 titik
lokasi seluruh Indonesia.

Pembangunan sarana
dan prasarana 57
Sekolah Luar Biasa (SLB).

L

iy

Sosialisasi sadar bahaya
narkoba kepada 1.900
siswa/siswi dan guru
SMA/SMK/sederajat

di 19 titik seluruh
Indonesia.

Pembagian 64.000
paket sembako di
seluruh Indonesia.

Pembangunan
389 sarana
ibadah seluruh
Indonesia.

Berbagi bahagia
bersama BRI dengan
program Buka Bersama
dan Santunan 7.300
anak yatim.

-~

Pemenuhan sarana -
dan prasarana di 19

. . - ‘ »-
universitas. M

Laporan Tahunan 2019 °]

Perbaikan 310
rumah tidak
layak huni.
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Semangat BRI menuju Indonesia BRILian ditunjukkan dengan
menghadirkan inovasi digital ke dalam ekonomi kerakyatan agar
tercipta transaksi yang lebih cepat, murah, mudah dan aman.

10 Tak Pernah Berhenti Menumbuhkembangkan dan Memberdayakan yang Kecil Menjadi Semakin Berarti Bagi Negeri
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BRI Membawa Inovasi
Melalui Digital Banking

Akses layanan yang lebih cepat dan mudah melalui
Digital Banking yang Andal

Digitizing Core
Exploitation AgenBRILink le Digtal based
Lipiwils [iaiskiifbcarealn [A0aRPanla SPHET loan underwriting

Digitize existing services and transactions | sranchless Banking Initiatives for Micro
(Business Process)
e Optimize Existing Channels Bleobﬂe
e Integrated Digitized Operation Advanced Mobile Banking
e Simplified and Standardized System

Boost Productivity &

Unleash The Potential

—

((:{g}\--l e
=rcl Digital Ecosystem
Exploitation indenesicMal BRI ap)
Build ecosystem to offer products and services beyond BRI Official Online Store Digital partnership & Collaboration
core business ,
¢ Digital Platform for Business invesiree BRIBill BRIMola
¢  Build New Business Model e e Eﬁfnzgcs‘y":egrftw iypjefnas oo

e Partnership with Fintech (Application Programming)

== g BRI -‘Epﬁl?l:?fre Leveraging New Liquidity, New
8 g JIZ A® Management System SPRAT trading ecosystem g -g- q y'

S Opportunities, New Source of

~N

Growth

New Digital Propositions

Exploitation o, Big Data
Create and launch an independent ‘: Plnlg:lg Analytlcs

Credit CardlessProduct

greenfield digital bank in Indonesia

™ The First Bank

* Mobile First channel e .
e Fully Digital for Untapped Market 2% Certificate in Tap the Untapped
e Build New Digital Capability S Big Data Embedded in Customer Life

Laporan Tahunan 2019 1
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BRImo

Aplikasi BRI Mobile terbaru berbasis data dengan Ul/

UX dan fitur-fitur terbaru yang dapat digunakan oleh
Nasabah maupun Non Nasabah BRI tanpa perlu datang
ke cabang (Branchless) dengan pilihan sumber dana Giro
dan Tabungan untuk setiap fitur-fiturnya.

Aplikasi BRI ini telah
digunakan oleh

2.2 |uta oran

setahun setelah diluncurkan.

Product Vision

Product

Upaya Rejuvenasi/
Peremajaan Produk
Tabungan dan fitur
transaksi via BRI
Mobile

Memberikan New
Experiences bagi
nasabah BRI Eksisting
dan Baru.

O |
Innovation

Melakukan Digital
Attacker Product
Perbankan

Inovasi merupakan
urgensi dari
dilakukannya
Pengembangan New
BRI Mobile

<)

Aplication

Aplikasi mobile yang sesuai
dengan era digitalisasi.
User experience dan User
Interface yang sama untuk
aplikasi perbankan demi
kenyamanan nasabah.
Aplikasi yang dapat
mengakses seluruh layanan
perbankan dengan pilihan
source of fund yang
berbeda

Award

Menjadi The Best
Mobile Application in
South East Asia

12 Tak Pernah Berhenti Menumbuhkembangkan dan Memberdayakan yang Kecil Menjadi Semakin Berarti Bagi Negeri




?Pinang

Branchless Banking
Initiatives for Micro

Kplikasi pinjaman personal

yang mudah dan cepat
dengan jumlah unduhan
mencapal

117.391
@




BRI
SPRT

KONSUMER

BRISPOT Konsumer telah
memproses lebih dari

147 ribu

debitur

Bank BRI terus berupaya untuk mewujudkan cita-cita
sebagai “Leading Consumer Banking in Indonesia’.
Salah satunya dengan melakukan Business Process
Re-Engineering dengan didukung pengembangan
BRISPOT Konsumer sebagai platform aplikasi untuk
layanan jasa dan fasilitas perbankan bisnis konsumer.

BRISPOT Konsumer mendigitalisasi seluruh proses bisnis konsumer secara end to end

di BRI dan melakukan inovasi proses bisnis yang memberikan customer experience bagi
Nasabah BRI. Platform aplikasi berbasis android & web yang digunakan oleh pekerja

sebagai business process tools untuk semua fasilitas dan jasa keuangan konsumer baik
simpanan maupun pinjaman seperti KPR, KKB, BRIGUNA, Kartu Kredit, dan menunja
aktivitas perencanaan, portofolio checking, dashboard, cross-selling (Frontli
layanan Customer Relationshi

Platform BRISPOT Konsumer memberikan
kemudahan proses bisnis secara sederhana,
mobile, dan dapat digunakan kapanpun, di
manapun.

)
N

I '
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&0 Lk Baian perea Frores T
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(8 ceria
3ikin
1 Makir

o Apa ltu Ceria”?

Selanja
Ceria

'
- ' Ceria adalah produk cicilan tanpa kartu untuk
- pembiayaan transaksi melalui e-commerce, online travel
S site, dan ride sharing
i~ e Pengajuan kredit kilat! Hanya dalam 60 menit.

e Plafond menarik, mulai Rp500 ribu - Rp20 juta.

e Bunga ringan dan bebas biaya admin bulanan,

e Kemudahan pembayaran dengan cicilan 1-12 bulan.
Aplikasi dari BANK BRI sehingga aman & nyaman
karena terdaftar dan diawasi oleh OJK.

Pakai Ceria

o !

Untungnya

==y
iy @ i

Cepat

Proses pengajuan

kurang dari 60 menit.
Proses registrasi

data diri, foto KTP,
foto wajah, semua
dilakukan secara
digital

Laporan Tahunan 2019

i

Aman

CERIA merupakan
produk pinjaman
digital yang
dikeluarkan oleh
BANK BRI yang
terdaftar dan diawasi
oleh Otoritas Jasa
Keuangan.

Ringan

Bebas biaya administrasi.
Bunga ringan: 1,42% flat
per bulan.

Limit kredit Rp500 ribu

- Rp20 juta, bersifat
revolving (sesuai dengan
penggunaan dan
pembayaran tagihan)
Jangka waktu cicilan 1-12
bulan.

[IL.]

Promo

Banyak promo asyik
dan menarik bagi
pengguna.
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PERJALANAN DIGITAL

BANKING BRI

Teras BRI Kapal Bahtera Seva Il
(Halmahera) dan Teras BRI Kapal
Bahtera Seva lll (Labuan Bajo)

201

i"_ | e g =28 %
AONIS 2015 2014

E Pasar BRI, BRI Sat Teras BRI Kapal BRILink
Bahtera Seva | A
(Kepulauan Seribu) :

¢

2009 2012 2013

Migrasi sistem dari E-Buzz BRI & BRIZZI e Self Service Banking
BDS ke BRINETS Web, (Hybrid Banking)
pengenalan Internet e T-Bank
banking

A

2008 < 2007 <2006

Cash Management Pengembangan Core Kartu Kredit BRI
System untuk BUMN Banking BRINETS

16
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- 2011
2018

Asisten Virtual BRImo, BRISPOT Konsumer, Pinang,

Perbankan BRI Ceria, Ekosistem Digital (BRImola,
(SABRINA),

BRISPOT Mikro, Junio Smart, BRI Bill, BRI Store,

BRIAPI, Indonesia
Mall dsb.).
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Transaction Banking

Bisnis Pinjaman Korporasi Non-
BUMN

Bisnis Sindikasi Dan Jasa
Lembaga Keuangan Non-Bank
Bisnis Internasional, Treasury,
dan Jasa Penunjang Pasar Modal
Bisnis Treasury

Bisnis Jasa Penunjang Pasar
Modal

Bisnis Entitas Anak
Tinjauan Keuangan
Human Capital Development

Teknologi Informasi &
Operasional

Operasional

Manajemen Aktiva Tetap &
Pengadaan

Pengadaan Barang Dan Jasa
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Daftar Isi

384 Tata Kelola Perusahaan

388 Pelaksanaan Roadmap GCG

390 Kebijakan Tata Kelola

391 Struktur Mekanisme dan
Hubungan Tata Kelola

400 Tata Kelola Teknologi Informasi

402 Evaluasi Dan Penilaian GCG 2019

407 Penerapan Tata Kelola

Perusahan Sesuai ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan

424 Rapat Umum Pemegang Saham

426 Penyelenggaraan RUPS 2019

429 Pelaksanaan RUPS Tahunan Dan
RUPS Luar Biasa 2019

445 Dewan Komisaris

445 Tata Tertib Dewan Komisaris
(BOCCharter)

449 Kriteria, Pengangkatan,
Pemberhentian Dan Pengunduran
Diri Anggota Dewan Komisaris

453 Larangan Dewan Komisaris
454 Kriteria Penilaian Dewan Komisaris
454 Kebijakan Keberagaman

Dewan Komisaris

454 Komposisi Dewan Komisaris
Dan Perubahan Tahun 2019

457 Pembidangan Tugas Dewan
Komisaris

457 Independensi Dewan Komisaris

457 Hubungan Afiliasi

458 Kebijakan Dan Penerapan Rangkap
Jabatan

460 Kepemilikan Saham & Perubahan
Tahun 2019

461 Pengelolaan Benturan Kepentingan
Dewan Komisaris

461 Komisaris Independen
463 Program Orientasi, Pelatihan Dan

Pengembangan Dewan
Komisaris

465 Program Pelatihan &
Pengembangan Kompetensi
Dewan Komisaris

465 Pengawasan Dewan Komisaris
Tahun 2019

479 Rekomendasi Dewan Komisaris
2019

482 Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

494 Penilaian Atas Kinerja Komite
Penunjang Dewan Komisaris

496 Direksi
499 Ruang Lingkup Pekerjaan
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507
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526

540

540

541

544
566
585

598
610
636
648
651
665
667
672

678
702
711

714
716
718
718
721

Kriteria, Pengangkatan Dan
Pemberhentian

Penilaian Kinerja Komite Penunjang
Direksi

Kebijakan Keberagaman Direksi
Komposisi Direksi Tahun 2019 Dan
Perubahannya

Independensi Direksi
Pengungkapan Hubungan Afiliasi

Pengungkapan Rangkap Jabatan
Direksi

Penilaian Penerapan GCG
2019 Terhadap Dewan
Komisa Ris Dan Direksi

Kebijakan Remunerasi
Dewan Komisaris Dan
Direksi

Rapat Dewan Komisa Ris
Dan Direksi

Informasi Pemegang
Saham Utama Dan
Pengendali
Pengungkapan
Hubungan Afiliasi

Organ Pendukung
Dewan Komisaris

Komite Audit

Komite Nominasi dan Remunerasi
Komite Pemantau Manajemen
Risiko

Komite Tata Kelola Terintegrasi
Komite Direksi

Sekretaris Perusahaan
Hubungan Investor

Satuan Kerja Audit Intern
Akuntan Publik

Fungsi Kepatuhan

Program Anti Pencucian Uang
(APU) & Pencegahan Pendanaan
Terorisme (PPT)

Manajemen Risiko
Sistem Pengendalian Internal

Perkara Penting Yang Dihadapi
Perseroan

Akses Informasi Data Perusahaan
Kode Etik

Budaya Perusahaan
Whistleblowing System

Kebijakan Mengenai Keberagaman
Komposisi Dewan Komisaris dan
Direksi

721 Kebijakan & Prosedur Anti Korupsi
721 Pengadaan Jasa &
Barang — Manajemen
Aktiva Tetap
723 Program Pengendalian Gratifikasi
734 Kebijakan Perlindungan Hak
Kreditur
734 Kebijakan Perlindungan Nasabah
728 Benturan Kepentingan
729 Pencegahan Insider Trading
731 Kebijakan Lainnya
733 Transparansi Kondisi Keuangan dan
Non Keuangan Perusahaan

733 Penyediaan Dana Kepada
Pihak Terkait (Related
Party) Dan Dana Besar
(Large Exposure)

739 Laporan Tahunan Tata
Kelola Terintegrasi

f 1 TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAAN

878 Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

888 Tanggung Jawab Sosial
Terhadap Kelestarian
Lingkungan

889 Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan Terhadap

893 Ketenagakerjaan, Kesehatan
dan Keselamatan Kerja
Tanggung Jawab Sosial

899 Perusahaan Terhadap
Pengembangan Sosial dan
Kemasyarakatan

914 Program Kemitraan

Tanggung Jawab Sosial
924 Perusahaan Terhadap
Konsumen

LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN 2019

&

930 Laporan Keuangan Konsolidasian
2019
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IKHTISAR

KINERJA UTAMA

Pada tahun 2019, BRI berhasil
mencatat pencapaian kredit
sebesar Rp907,4 triliun,

tumbuh 8,3% dibanding tahun 2018
sebesar Rp838,1 triliun.

Kredit usaha mikro kecil dan menengah

i (UMKM) memberikan kontribusi terbesar

= yaitu mencapai 79,0% dari total kredit

= BRI. Hal ini selaras dengan aspirasi BRI —

— untuk mempercepat pertumbuhan sektor -
UMKM.
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RINGKASAN
KINERJA KEUANGAN 2019

55| pget

Aset sebesar

Rp1.416,8

triliun

naik 9,2% yoy pada
2019, dari tahun

sebelumnya Rp1.296,9

SZE- Liabilitas

Liabilitas sebesar

Rp1.183,2
triliun
pada 2019, naik
8,5% yoy dari
tahun sebelumnya

Ekuitas sebesar

Rp208,8

triliun
tumbuh 12,7% yoy
pada 2019, dari

tahun sebelumnya

triliun Rp1.090,7 triliun Rp185,3 triliun
BOA\®
—L— Dana Pihak Ketiga®

Dana Pihak Ketiga sebesar Rp996 ; 4 triliun

pada 2019, naik 7,9% yoy dari tahun sebelumnya
Rp923,3 triliun

*) Tidak termasuk Dana Syirkah Temporer
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Tata Kelola Perusahaan
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a

Laporan Keuangan 2019

Ringkasan Kinerja Keuangan 201

9

4'] Laba Bersih

Laba Bersih sebesar

Rp34,4 triliun
tumbuh 6,2 % yoy pada 2019, dari
tahun sebelumnya Rp32,4 triliun

@1 Laba Operasional
@ Laba Operasional
sebesar

Rp43,4 triliun

tumbuh 4,1% yoy pada 2019, dari
tahun sebelumnya Rp41,7 triliun

= Pendapatan Bunga
dan Syariah

Pendapatan Bunga dan Syariah

sebesar RN121,8 +riiun

tumbuh 9,1% yoy pada 2019 dari
tahun sebelumnya Rp111,6 triliun

Beban Bunga dan

S
Syariah Beban

-t )

Beban Bunga dan Syariah sebesar

Rp40,0 triliun

pada 2019 naik 18,1% yoy dari
tahun sebelumnya Rp33,9 triliun

Pendapatan
Operasional
Lainnya

Pendapatan Operasional Lainnya

Sebesaer28,4 triliun

tumbuh 21,4% yoy pada 2019, dari
tahun sebelumnya Rp23,4 triliun

Beban Operasional

Lainnya

Beban Operasional Lainnya

sebesar Rp44 : 9 triliun

pada 2019, naik 7,9% yoy dari
tahun sebelumnya Rp42 triliun

Laporan Tahunan 2019
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IKHTISAR KEUANGAN

Dalam Rp Juta

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian 2015 2016 2017%) 2018%)
ASET
Kas 28,771,635 25,212,226 24,798,037 27,421,625 30,219,214
Giro pada Bank Indonesia 61,717,798 55,635,946 58,155,479 71,159,442 71,416,449
Giro pada Bank Lain 8,736,092 11,280,795 6,132,512 12,677,355 10,237,736
Penempatan pada Bank Indonesia dan Lembaga Keuangan Lain 49,834,664 78,248,833 55,156,762 87,018,051 116,854,727
Efek-Efek - neto 124,890,535 132,086,000 186,938,838 184,284,052 195,840,173
Wesel Ekspor dan Tagihan Lainnya - neto 7,280,883 11,580,175 16,166,724 32,808,148 33,744,522
Obligasi Rekapitulasi Pemerintah 3,815,958 3,318,434 3,317,840 1,505,273 1,130,306
Efek-Efek yang Dibeli dengan Janji Dijual Kembali 845,125 1,557,370 18,011,026 9,396,553 22,582,244
Tagihan Derivatif - 103,907 162,912 485,810 210,396
Kredit yang Diberikan - neto 547,318,355 621,286,679 684,046,917 779,626,717 839,067,353
Piutang dan Pembiayaan Syariah - neto 16,261,754 17,256,787 17,287,612 19,681,260 25,021,168
Piutang Sewa Pembiayaan - neto - 2,070,300 2,385,483 3,321,846 4,104,096
Tagihan Akseptasi 5,163,471 5,692,583 5,693,425 11,643,003 9,346,063
Penyertaan Saham - neto 269,130 11,718 83,100 460,096 745,304
Aset Tetap - neto 8,039,280 24,524,133 24,752,035 26,914,859 31,432,629
Aset Pajak Tangguhan - neto 1,983,774 2,539,713 3,286,732 5,114,653 4,541,298
Aset Lain-Lain - neto 13,497,858 12,396,074 21,072,055 23,379,549 20,265,162
Total Aset 878,426,312 1,004,801,673 1,127,447,489 1,296,898,292 1,416,758,840
LIABILITAS, DANA SYIRKAH TEMPORER DAN EKUITAS
Liabilitas
Liabilitas Segera 5,138,562 5,410,313 6,584,201 8,462,958 7,549,312
Simpanan Nasabah 654,026,286 737,863,408 821,884,395 923,309,860 996,377,825
Simpanan dari Bank lain dan Lembaga Keuangan lainnya 11,165,073 2,229,538 5,593,367 9,131,158 17,969,829
Efek-efek yang dijual dengan janji Dibeli Kembali 11,377,958 7,302,398 12,136,684 37,379,394 49,902,938
Liabilitas Derivatif 445,753 347,217 200,858 332,343 184,605
Liabilitas Akseptasi 5,163,471 5,692,583 5,693,425 11,643,003 9,346,064
Utang Pajak 1,497,262 956,553 569,016 153,833 185,443
Surat Berharga yang Diterbitkan 10,521,103 24,800,781 30,619,658 31,190,216 38,620,837
Pinjaman yang Diterima 35,480,358 35,013,680 29,408,694 40,457,429 30,921,771
Estimasi Kerugian Komitmen dan Kontinjensi 1,242 895 2,134 1,222 609,493
Liabilitas Imbalan Kerja 8,063,738 9,479,930 12,194,261 11,789,366 10,662,581
Liabilitas Lain-lain 7,392,766 10,498,804 13,794,513 15,339,787 19,359,606
Pinjaman dan Surat Berharga Subordinasi 56,468 1,008,510 986,450 1,473,515 1,465,366
Total Liabilitas 750,330,040 840,604,610 939,667,656 1,090,664,084 1,183,155,670
Dana Syirkah Temporer
Giro Mudharabah - - 139,535 293,264 4,080,803
Tabungan Mudharabah 696,198 983,121 1,270,484 1,659,109 2,025,354
Deposito Berjangka Mudharabah 14,272,895 15,679,845 18,362,036 19,006,504 18,712,677
Total Dana Syirkah Temporer 14,969,093 16,662,966 19,772,055 20,958,877 24,818,834
Total Ekuitas 113,127,179 147,534,097 168,007,778 185,275,331 208,784,336
Total Liabilitas, Dana Syirkah Temporer dan Ekuitas 878,426,312 1,004,801,673 1,127,447,489 1,296,898,292 1,416,758,840

*) Setelah reklasifikasi akun
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Ikhtisar Keuangan

Dalam Rp Juta

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian 2015 2016 2017 2018
Total Pendapatan Bunga & Syariah 85,434,037 94,015,994 102,912,375 111,582,804 121,756,276
Total Beban Bunga dan Syariah (27,154,270) (28,576,804) (29,894,281) (33,917,032) (40,048,971)
Pendapatan Bunga dan Syariah Neto 58,279,767 65,439,190 73,018,094 77,665,772 81,707,305
Pendapatan Premi - neto 0 278,710 385,414 945,722 1,010,728
Total Pendapatan Operasional Lainnya 13,855,484 17,287,857 19,271,287 23,425,430 28,439,130
Beban Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai atas Aset Keuangan - neto (8,891,305) (13,700,241) (16,994,115) (17,792,693) (21,556,319)
Ezrtgballkan (beban) Penyisihan Estimasi Kerugian Komitmen dan Kontinjensi - (844) 347 (1,239) 912 (608,271)
Beban Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai atas Aset Non-Keuangan - neto (8,056) (103,705) (258,524) (528,982) (595,015)
Total Beban Operasional Lainnya (31,275,696) (35,156,837) (38,614,076) (41,990,284) (44,965,625)
Laba Operasional 31,959,350 34,045,321 36,806,841 41,725,877 43,431,933
Beban (Pendapatan) Non Operasional - neto 534,668 1,714 216,395 27,817 (67,880)
Laba Sebelum Beban Pajak 32,494,018 34,047,035 37,023,236 41,753,694 43,364,053
Beban Pajak (7,083,230) (7,761,784) (7,978,187) (9,335,208) (8,950,228)
Laba Tahun Berjalan 25,410,788 26,285,251 29,045,049 32,418,486 34,413,825

Penghasilan Komprehensif Lainnya

Akun-akun yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi

Pengukuran kembali atas program imbalan pasti 555,776 159,569 61,655 601,819 (1,291,782)
E\ag:krggeinghasnan terkait akun-akun yang tidak akan direklasifikasi ke 0 (530,727) (15,414) (150,455) 322,045
Surplus revaluasi aset tetap (138,944) 14,315,527 - - 3,316,985

Akun-akun yang akan direklasifikasi ke laba rugi

Selisih kurs karena penjabaran laporan keuangan dalam mata uang asing (7,399) (25,579) 30,709 (4,349) (64,820)

Keuntungan (kerugian) yang belum direalisasi atas efek-efek dan Obligasi

Rekapitalisasi Pemerintah yang tersedia untuk dijual (1,264,123) 1,658,696 2,286,250 (5.141,381) Sl

Pajak penghasilan terkait akun-akun yang akan direklasifikasi ke laba rugi 316,032 (416,966) (527,459) 1,216,705 (895,470)
Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan - Setelah Pajak (538,658) 15,160,520 1,835,741 (3,477,661) 5,084,772
Total Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan 24,872,130 41,445,771 30,880,790 28,940,825 39,498,597
Laba Tahun Berjalan yang Dapat Didistribusikan Kepada:

Pemilik entitas induk 25,397,742 26,234,256 28,997,141 32,351,133 34,372,609

Kepentingan non-pengendali 13,046 50,995 47,908 67,353 41,216
Total 25,410,788 26,285,251 29,045,049 32,418,486 34,413,825
Total Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat
Didistribusikan Kepada:

Pemilik entitas induk 24,861,081 41,384,558 30,808,443 28,910,721 39,403,628

Kepentingan non-pengendali 11,049 61,213 72,347 30,104 94,969
Total 24,872,130 41,445,771 30,880,790 28,940,825 39,498,597
Laba Tahun Berjalan per Saham Dasar yang Dapat Diatribusikan Kepada 1,030.43 214.04 236.93 264.66 281.31

Pemilik Entitas Induk (dalam rupiah penuh)

Laporan Tahunan 2019 25
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RASIO KEl;’:TAG)AN (BANK 2015 2016 2017%) 2018%) 2019%)

Likuiditas
LDR 86.88% 87.77% 87.44% 88.96% 88.64%
Kualitas Kredit

NPL Gross 2.02% 2.03% 2.12% 2.16% 2.62%
NPL Nett 1.22% 1.09% 0.88% 0.92% 1.04%
NPL Coverage 151.15% 170.34% 195.54% 200.61% 166.59%
Profitabilitas

NIM 7.85% 8.00% 7.92% 7.45% 6.98%
BOPO 66.69% 68.69% 69.14% 68.40% 70.10%
CER 41.28% 41.26% 41.15% 41.02% 40.26%
ROA 4.19% 3.84% 3.69% 3.68% 3.50%
ROE 29.89% 23.08% 20.03% 20.49% 19.41%
Permodalan

?2?';") Kecukupan Modal (CAR 20.59% 22.91% 22.96% 21.21% 22.55%
(Rcazg _';Zﬁ';“pa” Modal Tier 1 16.76% 21.91% 21.95% 20.15% 21.52%

*) Setelah reklasifikasi akun

KEPATUHAN 2015 2016 2017 2018 B

Persentase Pelanggaran

BMPK
- Pihak Terkait Nil Nil Nil Nil Nil
- Pihak Tidak Terkait Nil Nil Nil Nil Nil
Persentase Pelampauan
BMPK
- Pihak Terkait Nil Nil Nil Nil Nil
- Pihak Tidak Terkait Nil Nil Nil Nil Nil
Giro Wajib Minimum

. J 9.31% 6.94% 6.52% 7.16% 6.15%

(Rupiah)

Giro Wajib Minimum

! 8.43% 8.03% 8.15% 8.07%

(Valas)

Posisi Devisa Neto 2.33% 6.67% 4.22% 3.73% 1.91%
Angka kinerja keuangan tersebut di atas merupakan laporan keuangan konsolidasi BRI dengan entitas anak Rasio Keuangan menggunakan data
untuk tahun 2015: PT Bank BRISyariah, PT Bank Rakyat Indonesia Agroniaga Tbk, BRIngin Remittance Co. bank saja.

Ltd Hongkong dan PT Asuransi Jiwa Bringin Jiwa Sejahtera; untuk tahun 2016: PT Bank BRISyariah, PT Bank *) Pada tahun 2016 dan 2019

Rakyat Indonesia Agroniaga Tbk, BRI Remittance Co. Ltd Hongkong, PT Asuransi BRILife, PT BRI Multifinance terdapat peningkatan nilai aset
Indonesia, PT Danareksa Sekuritas dan PT BRI Ventura Investama; dan untuk tahun 2017: dan modal karena revaluasi aset
PT Bank BRISyariah Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia Agroniaga Tbk, BRI Remittance Co. Ltd Hongkong, dengan nilai masing-masing
PT Asuransi BRILife, PT BRI Multifinance Indonesia, PT Danareksa Sekuritas dan PT BRI Ventura Investama; sebesar Rp14,3 triliun dan Rp3,3
untuk tahun 2018: PT Bank BRISyariah Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia Agroniaga Tbk, BRI Remittance Co. Ltd triliun.

Hongkong, PT Asuransi BRILife, PT BRI Multifinance Indonesia, PT Danareksa Sekuritas dan PT BRI Ventura
Investama; dan untuk tahun 2019: PT Bank BRISyariah Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia Agroniaga Tbk, BRI
Remittance Co. Ltd Hongkong, PT Asuransi BRILife, PT BRI Multifinance Indonesia, PT Danareksa Sekuritas dan
PT BRI Ventura Investama dan PT Asuransi Bringin Sejahtera Artamakmur
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HARGA SAHAM

INFORMASI HARGA SAHAM
Harga, Volume, dan Kapitalisasi Pasar Saham BRI tahun 2015 - 2019

Tahun Harga Lembar/ Saham Jumlah Lembar Volume Kapitalisasi
N N Saham Transaksi Pasar
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan (Lembar) (Rp Triliun)

2015 2,305 2,690 1,595 2,285 34,957,535,000

Triwulan ke-1 2,305 2,655 2,265 2,655 8,290,667,000 327.48

Triwulan ke-2 2,655 2,690 2,010 2,070 9,697,584,500 255.33
24,669,162,000

Triwulan ke-3 2,070 2,180 1,595 1,730 9,290,696,500 213.39

Triwulan ke-4 1,745 2,340 1,710 2,285 7,678,587,000 281.85

2016 2,280 2,595 1,905 2,335 32,143,440,000

Triwulan ke-1 2,280 2,460 2,085 2,285 8,417,654,500 281.85

Triwulan ke-2 2,260 2,260 1,905 2,160 8,472,383,500 266.43
24,669,162,000

Triwulan ke-3 2,180 2,450 2,140 2,440 8,073,172,000 300.96

Triwulan ke-4 2,440 2,595 2,085 2,335 7,180,230,000 288.01

2017 2,350 3,720 2,315 3,640 23,211,823,300

Triwulan ke-1 2,350 2,650 2,315 2,595 5,965,294,500 320.08

Triwulan ke-2 2,595 3,060 2,485 3,050 24,669,162,000 5,359,020,000 376.20

Triwulan ke-3 3,000 3,150 2,860 3,055 5,878,135,000 376.82

Triwulan ke-4 3,055 3,720 3,025 3,640 123,345,810,000” 6,009,373,800 448.98

2018 3,690 3,920 2,720 3,660 28,131,320,100

Triwulan ke-1 3,690 3,920 3,530 3,600 7,159,651,000 444.04

Triwulan ke-2 3,500 3,660 3,720 2,840 8,999,924,100 350.30
123,345,810,000

Triwulan ke-3 2,890 3,410 2,830 3,150 7,056,550,400 388.53

Triwulan ke-4 3,150 3,710 2,910 3,660 6,966,375,800 451.44

2019 3,610 4,730 3,580 4,400 28,131,320,100

Triwulan ke-1 3,610 4,140 3,580 4,120 6,650,751,600 508.18

Triwulan ke-2 4,140 4,730 3,660 4,360 7,125,444,800 537.79
123,345,810,000

Triwulan ke-3 4,400 4,560 4,000 4,120 5,934,903,000 508.18

Triwulan ke-4 4,120 4,470 3,810 4,400 6,691,041,300 542.72

*) Pada tanggal 10 November 2017, Bank BRI melakukan aksi korporasi dengan memecah jumlah lembar saham (stock split) dengan rasio 1:5. Seluruh
harga saham di atas telah disesuaikan dengan harga setelah stock split pada tahun 2017.

Di akhir tahun 2019, saham BRI mampu mencatat kinerja yang positif. Secara year on year, saham BRI menguat
20,22% dengan harga penutupan sebesar Rp4,400 per lembar saham dibandingkan harga penutupan tahun 2018
sebesar Rp3.660.

Saham BRI mampu mengungguli beberapa indeks saham di Indonesia, seperti Indeks Harga Saham Gabungan

(IHSG) yang naik hanya sebesar 1,70% (year on year) dan JAKFIN (indeks harga saham perusahaan bidang
keuangan) yang naik sebesar 15,22% (year on year)
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Indikator Kinerja Saham BRI tahun 2015-2019

16,63
tahun 2015-2019
- 15,36
(dalam Rp Triliun)
542,72
2019 - > 13.83
451,45 _
2018 - . 11,09 10,90 2,94
448,98 2,66 '
2017 & > :
288,01 2,48
2016 a > 2,45
281,85 1,95
2015 : >
- 2015 2016 2017 2018 2019
= P/E Ratio == P/B Ratio

Kondisi Pasar Modal dan Kinerja
Saham BRI Tahun 2019

Sepanjang tahun 2019, pasar
modal Indonesia relatif stagnan,

di tengah kondisi perekonomian
global yang penuh dinamika dan
menantang. Indeks Harga Saham
Gabungan (IHSG) tumbuh 1,70%
yoy mencapai level 6.299,54, lebih
baik dibanding indeks akhir tahun
2018 yang terkoreksi sebesar
-2,54% (yoy).

Tren membaiknya IHSG didorong
berbagai sentimen positif

dari dalam negeri, antara lain
pertumbuhan ekonomi domestik
yang kuat, terkendalinya tingkat
inflasi, tren penurunan suku bunga
acuan dan peningkatan peringkat
kredit Indonesia oleh S&P yang
memicu capital inflows ke pasar
domestik.

Meskipun demikian, pertumbuhan
IHSG masih relatif terbatas seiring
dengan pelemahan kondisi
perekonomian global akibat
ketidakpastian perang dagang
Amerika Serikat dan Tiongkok serta
meningkatnya tensi geopolitik di
beberapa negara emerging market.

Sejalan dengan kondisi
perekonomian domestik yang
terjaga, pada tahun 2019 BRI juga
mencatat kinerja yang baik. Kredit
BRI tumbuh sebesar 8,3% yoy,
diatas industri perbankan yang
sebesar 6,1% yoy, sementara
pertumbuhan Dana Pihak Ketiga
sebesar 8,1% yoy, lebih baik dari
rata-rata industri sebesar 6,6% yoy.
BRI juga berhasil menjaga kualitas
kredit dimana NPL terjaga pada
level 2,6% (Bank Saja).

Pada periode yang sama, harga
saham BRI mencatat kinerja yang
positif dan lebih baik dari market
yaitu tumbuh 20,2% yoy mencapai
level Rp4.400, dengan harga saham
perdagangan harian tertinggi

dan terendah selama tahun 2019
masing-masing mencapai Rp4.730
pada 18 April 2019 dan Rp3.580
pada 3 Januari 2019.

Kapitalisasi pasar saham BRI
mencapai Rp542,72 triliun di

akhir tahun 2019. Posisi tersebut
menjadikan BRI sebagai bank
dengan kapitalisasi pasar terbesar
ketiga di Asia Tenggara, lebih baik
dari tahun sebelumnya yang berada
pada posisi keempat.
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INFORMASI OBLIGASI, SUKUK ATAU
KONVERSI YANG MASIH

OBLIGASI

BEREDAR

Tingkat i
. Mata Tanggal Jatuh Jumlah Harga Tenor s gk Status Peringkat Wali Tujuan Utama
Ne  Uraian u Penerbitan T Obligasi (juta) P Bul U pemb Amanat Penerbit
ang enerbitan empo igasi (juta) Penawaran (Bulan) Bunga embayaran 2019 2018 2017 mana enerbitan

1 Obligasi IDR 25 Jul"1s 3 Jul'20 Rp1.420.000  100% dari 60 8754 Belumn Jatuh AAA oleh AAA oleh AAA oleh PT Bank Penyaluran kredit
Berkelanjutan | jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara dengan menerapkan
Bank BRI Tahap pokok Indonesia prinsip prudential
| Tahun 2015 obligasi (Persero) banking dan good
Seri C Tbk corporate governance.

2 Obligasi IDR 19Jan'16  4Feb21  Rp2.823.500 1009 dari 60 960  BelumJatuh  AAAoleh  AAAoleh  aaacleh  PTBank Penyaluran kredit
Berkelanjutan | jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara dengan menerapkan
Bank BRI Tahap pokok Indonesia prinsip prudential
Il Tahun 2016 obligasi (Persero) banking dan
Seri C Tok good corporate

governance.

3 Obligasi IDR 4 Mei'16 25 Mei'21 Rp701.000 100% dari 60 8.70 Belum Jatuh AAA oleh AAA oleh AAA oleh PT Bank Penyaluran kredit
Berkelanjutan | jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara dengan menerapkan
Bank BRI Tahap pokok Indonesia prinsip prudential
Il Tahun 2016 obligasi (Persero) banking dan
Seri C Tok good corporate

governance.

4 Obligasi IDR 2 Des'16 1 Des'21 Rp193.000  100% dari 60 8.20 Belum Jatuh AAA oleh AAAoleh  apaoleh  PTBank
Berkelanjutan Il jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara
Bank BRI Tahap pokok Indonesia
I Tahun 2016 obligasi (Persero)

Seri C Tbk | wred
" ) Penyaluran kredit

5  Obligasi IDR 2 Dec'16 1 Des'23 Rp477.000  100% dari 84 8.65 Belum Jatuh AAA oleh AAA oleh AAA oleh PT Bank dengan menerapkan
Berkelanjutan Il jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara prinsip prudential
Bank BRI Tahap Kok Indonesia .

pokol banking dan
| Tahun 2016 obligasi (Persero) 0od corporate
SeriD Tok g P
governance.

6  Obligasi IDR 2 Dec'16 1 Des'26 Rp2.350.000 1009 dari 120 8.90 Belum Jatuh AAA oleh AAA oleh AAA oleh PT Bank
Berkelanjutan Il jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara
Bank BRI Tahap pokok Indonesia
| Tahun 2016 obligasi (Persero)

Seri E Tbk

7  Obligasi IDR 12 Apr'17 11 Apr'20 Rp1.743.500  100% dari 36 8.10 Belum Jatuh AAA oleh AAA oleh AAA oleh PT Bank
Berkelanjutan Il jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara
Bank BRI Tahap pokok Indonesia
Il Tahun 2017 obligasi (Persero)

Seri B Tbk

8  Obligasi IDR 12 Apr'17 11 Apr'22 Rp925.000  100% dari 60 8.30 Belum Jatuh AAA oleh AAA oleh AAA oleh PT Bank Penyaluran kredit
Berkelanjutan Il jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara dengan menerapkan
Bank BRI Tahap pokok Indonesia prinsip prudential
Il Tahun 2017 obligasi (Persero) banking dan good
Seri C Tbk corporate governance.

9  Obligasi IDR 11Apr17  11Apr27  Rp1.300.500 1009, dari 120 880  Belum Jatuh AMAOleh  AAAdleh  appoleh  PTBank
Berkelanjutan Il jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara
Bank BRI Tahap pokok Indonesia
Il Tahun 2017 obligasi (Persero)

Seri D Tbk

10 Obligasi IDR 24 Agu'17 24 Rp980.500 1009 dari 36 760 BelumJath  AAAoleh  AAAolh  aaaoeh  PTBank
Berkelanjutan Il Aug'20 jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara
Bank BRI Tahap pokok Indonesia
Il Tahun 2017 obligasi (Persero)

Seri A 9 Tok tV\)/Ien‘gernbangkan

11 Obligasi DR 24 Agu17 2 Rp1.652.500 1009 dari 60 800 pelumlawh  AMMoleh  AMAORN  apagen PTBank o Perseneen
Berkelanjutan Il Aug'22 jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara kred?l depn :n
Bank BRI Tahap okok Indonesia 9 .

p menerapkan prinsip
Il Tahun 2017 obligasi (Persero) 5 .
; 9 prudential banking
Seri B Tbk
; dan good corporate

12 Obligasi IDR 24 Agu'17 24 Rp2.517.000  100% dari 84 8.25 Belum Jatuh AAA oleh AAAoleh  apaoleh  PTBank governance.
Berkelanjutan Il Aug'24 jumlah Tempo Pefindo Pefindo Pefindo Negara
Bank BRI Tahap pokok Indonesia
Il Tahun 2017 obligasi (Persero)

Seri C Tbk

13 Obligasi IDR 22Feb'18  21Feb23  Rp1.837.000 1009 dari 60 6.65  BelumJatih  AAAoleh  AAAoleh PT Bank
Berkelanjutan Il jumlah Tempo Pefindo Pefindo Negara Mengembangkan
Bank BRI Tahap pokok Indonesia bisnis perusahaan
IV Tahun 2018 obligasi (Persero) dengan penyaluran
Seri A Tbk kredit dengan

14 Obligasi IDR 22 Feb'18 21 Feb'25 Rp605.000  100% dari 84 6.90 Belum Jatuh AAA oleh AAA oleh PT Bank menerapkan prinsip
Berkelanjutan Il jumlah Tempo Pefindo Pefindo Negara prudential banking
Bank BRI Tahap pokok Indonesia dan good corporate
IV Tahun 2018 obligasi (Persero) governance.

Seri B Tbk
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Informasi Obligasi, Sukuk atau Obligasi Konversi yang Masih Beredar

Informasi Obligasi yang Masih Beredar

Tingkat Peringkat
. Mata Tanggal Jatuh Jumlah Harga Tenor Status Wali Tujuan Utama
No Uraian bi bligasi (i X Suku b oi
Uang Penerbitan Tempo  Obligasi (juta) Penawaran (Bulan) Bunga Pembayaran 2019 2018 2017 Amanat Penerbitan
(%)
15 Obligasi IDR 27 Jun'18 26 Jun'23 Rp500.000  100% dari 60 7.70 Belum Jatuh AA oleh AA oleh _ PT Bank Memperkuat struktur
Subordinasi ll jumlah Tempo Pefindo Pefindo Negara permodalan sesuai
Bank BRI Tahun pokok Indonesia dengan POJK
2018 obligasi (Persero) Recovery Plan dan
Tbk diperhitungkan
sebagai Modal
Pelengkap (Tier 2)
dan selanjutnya
akan digunakan
untuk meningkatkan
peningkatan aset
produktif.
16 Senior usb 16 Jul'18 20Jul'23 UsD500 99.696% 60 4.63 Belum Jatuh Baa2 oleh Baa2 oleh  _ Bank of
Unsecured dari jumlah Tempo Moodys Moodys New York Memperkuat Struktur
Notes Due okok BBB- oleh BBB- oleh Mellon,
p Pendanaan Umum
2023 Obligasi. Fitch Rating Fitch Rating London
Branch
17 Sustamab\!ity usb 28 Mar'19 Z? USD500  g99.713% 60 3.95 Belum Jatuh Baa2 oleh - R Bank of Mendanai Eligible
3ond (SEF;IOF Mar24 dari jumlah Tempo Moodys ’lzl/levls‘/ York Project sesuai
Notes) Due . B London, S15anabilty
obligasi Fitch Rating
2024 Branch Framework
18  Obligasi IDR 7 Nov'19 17 Rp737.850 100% dari 370 hari 6.50 Belum Jatuh AAA oleh - _ PT Bank
Berkelanjutan Nov'20 jumlah Tempo Pefindo Negara
Il Bank BRI pokok Indonesia
Tahap | Tahun obligasi (Persero)
2019 Seri A Tok Eﬁenge”‘ba”ﬁka”
19 Obligasi DR 7Nov1d  7Nov20  Rp2.089.350 1009 dari 36 760 pelumjatuh  AAA oleh - . PT Bank SNt perusanaan
dengan penyaluran
Berkelanjutan jumlah Tempo Pefindo Negara "
. kredit dengan
1l Bank BRI okok Indonesia .
o menerapkan prinsip
Tahap | Tahun obligasi (Persero) dential banki
2019 Seri B Tbk jorudentiar banxing
—— - . dan good corporate
20  Obligasi IDR 7 Nov'19 7 Nov'24 Rp2.172.800  1009% dari 60 7.85 Belum Jatuh AAA oleh - _ PT Bank governance.
Berkelanjutan jumlah Tempo Pefindo Negara
i Bank BRI pokok Indonesia
Tahap | Tahun obligasi (Persero)
2019 Seri C Thk
Informasi Obligasi yang Pernah Diterbitkan dan Telah Jatuh Tempo
Surat Tanggal Jatuh lah Obli Jangka Coupon/ Lembaga Tujuan Utama
ul u igasi . . uju
No Mata Uang 99 X Jum ar Obligasi Waktu Discount Peringkat .g ) .
Berharga Penerbitan Tempo (juta) Pemeringkat Penerbitan
(Bulan) Rate
Subordinate § , Memperkuat
1 usb 25 Sept'03 30 Okt'13  USD 150 120 7.75 B3 Moodys
Notes due 2013 permodalan
Obligasi
Subordinasi | ) Memperkuat
2 IDR 9 Jan'04 9Jan'14 Rp500.000 120 13.50 AA+ Pefindo P
Bank BRI Tahun permodalan
2004
Obligasi
Subordinasi , , ) Memperkuat
3 IDR 22 Des'09 22 Des’14 Rp2.000.000 60 10.95 AA+ Pefindo
Il Bank BRI Tahun permodalan
2009
Penyaluran kredit
; dengan menerapkan
Senior Notes due 28-Mar- . g' ‘p
4 usb 28-Mar-13 UsD500 60 2.95 Baa3 Moodys prinsip prudential
2018 18 X
banking dan good
corporate governance.
Obligasi
Berkelanjutan |
5 Bank BRI Tahap  IDR 25Jun’15 7 Jul'1e6 Rp650.000 370 hari 8.40 AAA Pefindo )
Penyaluran kredit
| Tahun 2015
) dengan menerapkan
seri A rinsip prudential
Obligasi p Pp
banking dan good
Berkelanjutan ! corporate governance
6 Bank BRI Tahap  IDR 25Jun’15 3Jul“18  Rp925.000 36 9.20 AAA Pefindo P g '
| Tahun 2015
Seri B
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Informasi Obligasi, Sukuk atau Obligasi Konversi yang Masih Beredar

Informasi Obligasi yang Pernah Diterbitkan dan Telah Jatuh Tempo

Jangka

Coupon/

Surat Tanggal Jatuh igasi Lembaga Tujuan Utama
No Mata Uang 99 X Jumlah Obligasi Waktu Discount Peringkat .g J i
Berharga Penerbitan Tempo (juta) Pemeringkat Penerbitan
(Bulan) Rate
Obligasi
Berkelanjutan |
7 Bank BRI Tahap  IDR 19 Jan'16 8Feb’17  Rp808.000 370 hari 8.50 AAA Pefindo )
Penyaluran kredit
Il Tahun 2016
Seri A dengan menerapkan
S
Berkelanjutan | 9 g
corporate governance.
8 Bank BRI Tahap IDR 19 Jan"16 4 Feb'19  Rp1.018.500 36 9.25 AAA Pefindo
Il Tahun 2016
Seri B
Obligasi
Berkelanjutan |
9 Bank BRI Tahap IDR 4 Mei'16 30 Mei"17 1.212.000 370 hari 7.50 AAA Pefindo .
Penyaluran kredit
Ill Tahun 2016
Seri A dengan menerapkan
I
Obigas baning con good
11
Berkelanjutan | 9 g
corporate governance.
10 Bank BRI Tahap IDR 4 Mei'16 25 Mei'19 2.437.000 36 8.20 AAA Pefindo
IIl Tahun 2016
Seri B
Obligasi
Berkelanjutan Il
1" Bank BRI Tahap  IDR 2 Des'16 6 Des'17  616.000 370 hari 7.25 AAA Pefindo .
Penyaluran kredit
| Tahun 2016
. dengan menerapkan
seri A rinsip prudential
Obligasi prinsip o
banking dan good
Berkelanjutan Il
corporate governance.
12 BankBRITahap  IDR 2 Des'16 1Des'19  964.000 36 8.00 AAA Pefindo
| Tahun 2016
Seri B
Obligasi Penyaluran kredit
Berkelanjutan Il dengan menerapkan
13 Bank BRITahap  IDR 12 Apr'17 16 Apr'18 1.131.000 370 hari 7.20 AAA Pefindo prinsip prudential

Il Tahun 2017
Seri A

banking dan good
corporate governance.

Informasi Sukuk

Sampai dengan 31 Desember 2019,
BRI tidak pernah menerbitkan

sukuk.

Laporan Tahunan 2019

Informasi Obligasi
Konversi

Sampai dengan 31 Desember
2019, BRI tidak pernah
menerbitkan obligasi konversi.

Informasi Obligasi,
Sukuk, dan Obligasi
Konversi dengan
Pelunasan Dipercepat
Sampai dengan 31 Desember
2019, BRI tidak pernah memiliki
obligasi dengan pelunasan yang
dipercepat.
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INFORMASI SUMBER
PENDANAAN LAINNYA

Informasi Medium Term Note (MTN) yang Pernah Diterbitkan dan Telah Jatuh Tempo

o Tingkat
. Tanggal Tenor Nilai (Rp Tanggal Status

Uraian Penerbitan (bulan) Mata Uang juta) Jatuh Tempo Suklioz;mga Pembayaran
MTN BRI Tahap
| Tahun 2014 10/10/2014 370 hari IDR 300.000 15/10/2015 8,75 Sudah Lunas
Seri A
MTN BRI Tahap
| Tahun 2014 10/10/2014 24 IDR 60.000 10/10/2016 9,25 Sudah Lunas
Seri B
MTN BRI Tahap
| Tahun 2014 10/10/2014 36 IDR 360.000 10/10/2017 9,5 Sudah Lunas
Seri C
MINBRITahap  54/151014 12 IDR 520.000 24/12/2015 8,9 Sudah Lunas
li Tahun 2014
MTN BRI Tahap | ¢/9/5016 370 hari IDR 1925000  21/9/2017 7,4 Sudah Lunas
Tahun 2016

Informasi Negotiable Certificate Deposit (NCD) yang Pernah Diterbitkan dan Telah Jatuh Tempo

Tingkat

. Tanggal Tenor Nilai (Rp Tanggal Status

Uraian Penerbitan (bulan) Mata Uang juta) Jatuh Tempo Suklz%?:;mga Pembayaran
NCD BRI Tahun 21212014 3 IDR 165.000 2/32015 8,00 Sudah Lunas
2014 Seri A
NCD BRI Tahun 21212014 6 IDR 790.000 2/6/2015 8,60 Sudah Lunas
2014 Seri B
NCD Il Bank BRI
Tahap | Tahun 22/412015 3 IDR 595.000 22/7/2015 7.10 Sudah Lunas
2015 Seri A
NCD Il Bank BRI
Tahap | Tahun 22/412015 6 IDR 1.020.000  22/10/2015 8,00 sudah Lunas
2015 Seri B
NCD Il Bank BRI
Tahap | Tahun 22/4/2015 9 IDR 265.000 22/1/2016 8,10 Sudah Lunas
2015 Seri C

AKS| KORPORASI

28 Maret 2019:
Sustainability Bond BRI Tahun
2019 (Senior Unsecured Notes
Due 2024), jatuh tempo pada 28
Maret 2024, dengan nilai nominal
USD500.000.000 dan coupon rate
sebesar 3,95%, serta peringkat
Baa2 dari Moodys dan BBB- Fitch.

26 September 2019
Pengambilalihan PT Asuransi Bringin
Sejahtera Artamakmur (“BRINS™)
sebesar 90% kepemilikan senilai
Rp1,04 Triliun.

34

7 November 2019:

Obligasi Berkelanjutan Il Bank

BRI Tahap Ill Tahun 2019 Seri A,
jatuh tempo pada 17 November
2020, dengan nilai nominal
Rp737.850.000.000 dan coupon
rate sebesar 6,50%, serta peringkat
AAA dari Pefindo.

Obligasi Berkelanjutan Il Bank
BRI Tahap Il Tahun 2019 Seri B,
jatuh tempo pada 7 November
2022, dengan nilai nominal

Rp2.089.350.000.000 dan coupon
rate sebesar7,60%, serta peringkat
AAA dari Pefindo.

Obligasi Berkelanjutan Il Bank

BRI Tahap Ill Tahun 2019 Seri C,
jatuh tempo pada 7 November
2024, dengan nilai nominal
Rp2.172.800.000.000 dan coupon
rate sebesar 7,85%, serta peringkat
AAA dari Pefindo.
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PEMBAYARAN DIVIDEN

Target Tanggal Tahun Rasio Dividen Dividen
RUPS Pembayaran Pembayaran (Rp Miliar) Per Saham*
Dividen (%)
2004 23 Juli 2004 2003 75,01 990 8,42
2005 5 Juli 2005 2004 50 1.816 15,29
2006 10 Juli 2006 2005 50 1.904 15,62
2007 2 Juli 2007 2006 50 2.129 17,30
2008 7 Juli 2008 2007 50 2.419 19,63
2009 3 Juli 2009 2008 35 2.085 16,92
2010 15 Juli 2010 2009 30 2.192 13,21
2011 15 Juni 2011 2010 20 2.294 14,01
2012 15 Mei 2012 2011 20 3.017 24,46
2013 15 April 2013 2012 30 5.556 45,05
2014 14 Mei 2014 2013 30 6.348 51,47
2015 22 April 2015 2014 30 7.272 58,96
2016 22 April 2016 2015 40 7.619 62,33
2017 13 April 2017 2016 40 10.478 82,72
2018 4 April 2018 2017 45 13.048 106,75
2019 13 Juni 2019 2018 50 16.176 132,17

*) Seluruh angka dividen telah disesuaikan dengan Stock Split 1: 2 pada Januari 2011 dan 1:5 pada Oktober 2017

Penentuan besaran dividen penentuan DPO tersebut, Dengan implementasi Basel Il
diputuskan dalam RUPST sebagai manajemen berhak untuk yang dimulai pada Januari 2015
organ utama perusahaan. Dalam mengajukan besaran dividen secara bertahap sampai dengan
RUPST 2019 untuk tahun buku dengan mempertimbangkan implementasi penuh pada Januari
2018, telah diputuskan pembayaran proyeksi pertumbuhan bisnis 2019, maka tingkat minimum CAR
dividen sebesar Rp16.176 miliar yang berkelanjutan serta yang harus dijaga adalah sebesar
atau rasio Dividend Pay Out/ memperhatikan pemenuhan rasio 9-10%.

DPO sebesar 50%. Dalam proses kecukupan modal (CAR).

PENGHENTIAN SEMENTARA PERDAGANGAN
SAHAM/PENGHAPUSAN PENCATATAN SAHAM

Sampai dengan penerbitan Laporan Tahunan 2019 ini, Bank BRI tidak
mengalami atau mendapat penghentian sementara dalam perdagangan
saham Perseroan ataupun penghapusan pencatatan saham.
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PERISTIWA PENTING

20 Februari 25 Februari

Bank BRI bersama PT. Pupuk
Indonesia menggelar event Spirit
of Millenials: Green Festival di

i Bank BRI berbagi pengalaman Bank BRI bekerja sama dengan

Jakarta Convention Center yang d .

L . engan 1.200 mahasiswa Konsulat Jendral Rl menyelenggarakan
dihadiri langsung oleh Presiden UNPAD dalam Keai Kuliah latihan badi , ha K
RI Joko Widodo bertujuan untuk alam egiatan Kulia pe atihan bagi para wirausaha karya
meningkatkan kepedulian dan minat Umum yang d|ge|.ar.o|e.h BUMN kriya untuk menjgdl pelaku UMKM
generasi milenials terhadap gaya mengenai strategi bisnis BRI, yang berorientasi ekspor. Dalam
hidup ramah lingkungan, urban dan juga profil BRI secara event ini juga turut mengundang
framing, dan agrikultur di Indonesia. komprehensif. Jennifer Isaacson sebagai pakar craft

business dan kurator dari AS untuk
memberikan coaching clinic kepada 30

13 Maret i ili
3 Mare 57 Februari pelaku kriya terpilih.

L]

THE
PERSPECTIV | Bank BRI meluncurkan aplikasi BRImo
L THE

berbasis data dengan user interface
dan user experience dan fitur
terbaru yang dapat digunakan oleh
i nasabah/non nasabah, salah satu
ﬂ. — fiturnya adalah kemudahan log in
4 menggunakan finger print maupun
face ID recognition.

BOARD OF
DIRECTORS

m

Wakil Direktur Utama Bank BRI
Sunarso berbagi ilmu dengan para
praktisi humas dalam rangkaian
acara kongres dan musyawarah
nasional forum humas BUMN yang 4 April 15 April
bertajuk “Public Relation in the

Prespective of the BOD" .

21 Maret

Bank BRI meraih predikat Best of Bank BRI menunjukkan komitmen
" The Best Company dari BUMN dalam mendorong pembangunan
B¢ R R SR Marketeers Award 2019. ekonomi rendah karbon dengan

penghargaan bergengsi dari The memfasilitasi pembiayaan
Asian Banker Sebagai Best Retail .

. 4 kendaraan emisi rendah karbon
Banking in Indonesia dan Best h linak lalui
Digital Banking in Indonesia yang yang raman fingkungan melaiul
diselenggarakan di Dubai pada Kredit Kendaraan Bermotor (KKB).
International Excellence in Retail
Financial Services Award 2019.
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16 April

21 April

1o

Bank BRI dukung pemerintah
genjot pariwisata halal yang
diresmikan oleh Presiden RI Joko
Widodo sebagai Moslem District
Destination.

24 April

Bank BRI mengadakan acara
talkshow inspiratif dalam
memperingati Hari Kartini, adapun
pembicara teridiri dari Komisaris BRI
Rofikoh Rokhim, Direktur Konsumer
BRI Handayani, Direktur HC BRI R.
Sophia Alizsa dan Maudy Koenaedi
dengan peserta lebih dari 250
wanita milenial BRI.

Pemaparan Kinerja
Triwulan | Bank
BRI raih laba
Rp8,20 triliun

Bank BRI menyelenggarakan kegiatan
Buka Puasa Bersama 3.500 anak
yatim piatu dari 70 yayasan yatim
piatu dan dihadiri oleh Dewan
Komisaris, Jajaran Direksi, dan SEVP
Bank BRI.

Bank BRI menggelar program mudik
bareng BRI menjelang Hari Raya Idul
Fitri 1440 H/2019

29 Mei

Bank BRI mendapatkan Penghargaan sebagai The Best
Managed Bank in Indonesia dari The Asian Banker.

Laporan Tahunan 2019
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Peristiwa Penting

Bank BRI mendapatkan 3
Penghargaan Prestisius dari
Corporate Governance Asia,
diantaranya Asia’s Best CEO
(Investor Relations), Asia’s Best
CFO (Investor Relations), dan Best
Investor Relations Company.

30 Juli

Bank BRI bersama OJK mengadakan
kegiatan bertema Aksi Mahasiswa
dan Menabung 2019 yang dihadiri
Menteri Riset Teknologi dan
Pendidikan Tinggi RI, Menteri
Koordinator Bidang Perekonomian
RI, Ketua Dewan Komisioner OJK,
Direktur Konsumer BRI, dll.
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Peristiwa Penting

14 Agustus

HHHE o
IKHTISAR KINERJA UTAMA

15 Agustus

2 September

Pemaparan Kinerja Triwulan I,
kredit UMKM Bank BRI tumbuh
13% yoy.

19 Agustus

Bank BRI berhasil meraih 4
penghargaan sekaligus di IDX
Channel Innovation Award 2019
sebagai The Best Innovative
Company in Finance Sector, The
Best Innovation, The Best CEO, dan
The Best Millenials Investor Choice.

23 Agustus

Bank BRI memberikan apresiasi
kepada tim paskibraka nasional tahun
2019 yang telah mengibarkan sang
saka merah putih di istana negara
pada HUT Rl ke 74

Bank BRI tambah kerjasama Program
Magang Mahasiswa Bersertifikat
dengan puluhan perguruan tinggi
negeri dan swasta.

Bank BRI menggelar Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) di Jakarta pada tanggal

2 september 2019. Dalam acara
tersebut, dipaparkan kinerja
keuangan Bank BRI 2018 serta
perubahan pengurus perseroan.
Perubahan Pengurus: mengangkat
Direktur Utama Bank BRI Sunarso
Wadirut: Catur Budi Harto, Direktur
Hubungan Kelembagaan: Agus
Noorsanto, Direktur HC: Herdy
Rosadi Harman, Direktur Manajemen
Risiko: Agus Sudiarto, Direktur
Kepatuhan: Azizatun Azimah.

14 November

23 November

/11 November

Bank BRI bekerjasama dengan
NOAH, dimana disetiap konsernya
NOAH akan turut memperkenalkan
super app milik Bank BRI yaitu
BRIMO.

rFre® 0 5

Bank BRI mendapatkan juara 3
Annual Report Award 2018 di
kategori BUMN Keuangan Listed.

Bank BRI menggelar pentas teater
musikal Lala Love di Taman Kantor
Pusat Bank BRI.

28 November

Bank BRI dinobatkan sebagai
Bank UMKM terbaik dan Bank
pendukung pendalaman pasar
uang terbaik pada pertemuan
tahunan Bank Indonesia.
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4 September

Bank BRI mengapresiasi nasabah
yang datang ke Unit Kerja sebagai
bentuk penghargaan loyalitas
nasabah pada Hari Pelanggan
Nasional.

11 September

Bank BRI menyalurkan CSR BRI
Peduli di bidang lingkungan dan
sarana umum kepada masyarakat
di sekitar Danau Ranu Pane,
Lumajanng, Jawa Timur. Bantuan
berupa pengerukan dan pelebaran
bibir Danau Ranu Pane yang
berlokasi di kaki gunung Semeru,
penanaman 5000 bibit pohon
cemara gunung di sekitar hutan
lindung gunung Semeru dan
merevitalisasi shelter pendakian.

13 September

OPERATING MODEL MASTER

BANK RAKYAT INDONESIA

Bank BRI memenangkan penghargaan
kategori Best Operating Model Master
dengan produk Agen BRILink dari
International Data Corporation.

Laporan Tahunan 2019
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Peristiwa Penting

11 Oktober

T

Bank BRI bekerjasama dengan
Grab yang meluncurkan
e-scooter (Grabwheels)
menciptakan kawasan bisnis
ramah lingkungan dengan
mendukung program Go

Green untuk meminimalisasi
pemanasan global. /

16 Desember

Bank BRI menggelar acara BRILian
RUN 2019 Surabaya Series. Acara

ini merupakan salah satu rangkaian

kegiatan HUT 124 Bank BRI.

20-22 Desember

Bank BRI merayakan hari ulang
tahunnya yang ke-124. HUT kali ini
mengambil tema “Untuk Indonesia
BRILian” dan dilaksanakan di area
Gedung BRI Kantor Pusat

22 Desember

Dalam rangka pemberdayaan
UMKM Indonesia, Bank BRI
menggelar “UMKM Export BRILian
Preneur 2019” di Assembly Hall
JCC, Jakarta, dengan diikuti oleh
tak kurang 150 UMKM binaan
Bank BRI

65.000 orang yang terdiri dari
pekerja Bank BRI dan keluarganya
di area Jabodetabek mengikuti
BRILian Family Festival (BRIFFEST)
yang merupakan puncak rangkaian
HUT ke-124 Tahun Bank BRI yang
diadakan di Jakarta Convention
Center (JCQ).
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MANAJEMEN

Perseroan terus menyalurkan

pembiayaan ke segmen UMKM

,  sebesar Rp716,3 Triliun atau
» setara 79% dari total kredit BRI di
Tahun 2019. Hal tersebut, sesuai
. dengan aspirasi Bank BRI untuk =
mewujudkan porsi kredit segmen
UMKM mencapai minimal 80%

dari total kredit BRI di tahun 2022.
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LAPORAN
DEWAN KOMISARIS

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

Ikhtisar Kinerja Utama

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan

Analisis & Pembahasan Manajemen
Tata Kelola Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Laporan Keuangan 2019

ASET PERSEROAN SECARA KONSOLIDASIAN MENCAPAI
RP1.416,8 TRILIUN DI AKHIR TAHUN 2019 TELAH
MENEMPATKAN PERSEROAN SEBAGAI KONGLOMERASI
KEUANGAN TERBESAR DI INDONESIA DENGAN
PEROLEHAN LABA YANG TERBESAR MENCAPAI RP34,4
TRILIUN, MERUPAKAN YANG TERTINGGI DI INDUSTRI
KEUANGAN DAN BERTURUT-TURUT SELAMA 15 TAHUN

TERAKHIR.

Assalamu'alaikum Wr. Wb.

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat
Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat
dan karunia yang diberikan-Nya.
Kami sampaikan pada 2019, PT.
Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk.
(BRI) telah berhasil mempertahankan
kinerja terbaik dan beradaptasi
dengan berbagai perubahan di

dunia perbankan. Dewan Komisaris
memberikan apresiasi kepada
Manajemen atas pencapaian
perseroan selama 2019. Perseroan
masih menunjukkan kondisi terbaik di
tengah perlambatan ekonomi dunia
dan pertumbuhan ekonomi nasional
yang moderat. Bahkan, angka kinerja
Perseroan mengalami pertumbuhan
dari pada tahun sebelumnya dan

di atas rata-rata Industri perbankan
nasional.

Laporan Tahunan 2019

Dewan Komisaris menilai bahwa
pencapaian kinerja Perseroan
tidak lepas dari kepercayaan
nasabah dan seluruh pemangku
kepentingan perusahaan. Oleh
karena itu, Perseroan terus
berupaya meningkatkan kualitas
layanan dan memberikan solusi-
solusi terbaik dalam memenuhi
kebutuhan nasabah. Kepercayaan
seluruh pemangku kepentingan
dan pemegang saham yang telah
diperoleh selama ini menjadi
landasan bagi perkembangan
bisnis Perseroan saat ini dan di
masa mendatang.

il

Modal Perseroan juga
semakin kuat yang
tercermin pada rasio
kecukupan modal
(Capital Adequacy
Ratio) mencapai

22,87

jauh di atas
ketentuan regulator
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Aksi korporasi berupa akuisisi dan menjadi pemegang saham
mayoritas perusahaan asuransi umum, PT. BRI Asuransi Bringin
Sejahtera Artamakmur (BRINS) menjadikan Perseroan memiliki
delapan perusahaan anak sehingga konglomerasi keuangan Bank
Rakyat Indonesia semakin lengkap dalam menyediakan layanan jasa

keuangan.

PENILAIAN ATAS KINERJA
MANAJEMEN

Dewan Komisaris melakukan penilaian kinerja
Manajemen Perusahaan pada 2019 berdasarkan
rencana kerja tahunan dan Rencana Bisnis Bank yang
disampaikan oleh Direksi dan disetujui oleh Dewan
Komisaris. Dewan Komisaris menilai secara keseluruhan
selama tahun 2019 Manajemen telah menunjukkan
kinerja yang baik dan membanggakan dalam mengelola
Perseroan di tengah dinamika perekonomian.
Manajemen juga berada pada arah yang konsisten untuk
mencapai tujuan Perseroan tahun 2022.

Aset Perseroan secara konsolidasi mencapai Rp1.416,8
triliun di akhir 2019 telah menempatkan Perseroan
sebagai konglomerasi keuangan terbesar di Indonesia
dengan perolehan laba yang terbesar mencapai Rp34,4
triliun, merupakan yang tertinggi di industri keuangan
dan berturut-turut selama 15 tahun terakhir. Perseroan
dapat memelihara fungsi intermediasi bank pada
tingkat yang optimal sepanjang tahun 2019. Likuiditas
dan kualitas kredit dengan non-performing loan (NPL)
terjaga dengan baik. Modal Perseroan juga semakin kuat
yang tercermin pada rasio kecukupan modal (Capital
Adequacy Ratio/CAR) mencapai 22,8%, jauh di atas
ketentuan regulator. Secara umum, kinerja keuangan
Perseroan pada 2019 menunjukkan pertumbuhan yang
positif di semua indikator utama.

Peran serta Perseroan sebagai Agen Pembangunan
tercermin dalam peningkatan dan pemberdayaan
ekonomi kerakyatan, baik dilakukan sendiri ataupun
bekerjasama dengan instansi Pemerintah dan pihak-
pihak lainnya, patut dibanggakan. Selama tahun 2019,
Perseroan telah menyalurkan Kredit Usaha Rakyat
(KUR) kepada lebih dari 4 juta debitur senilai Rp87,9
triliun, sebanyak 3,2 juta Kartu Tani, Program Keluarga

Harapan (PKH) kepada sekitar 3,7 juta Rumah Tangga
Sangat Miskin (RTSM) dan Bantuan Pangan Non Tunai
(BPNT) kepada 5,4 juta Keluarga Penerima Manfaat
(KPM) serta menyediakan akses layanan keuangan
masyarakat melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDES)
sebagai agen BRILink yang mencapai 22.654 rekening,
8.662 agen, dan lebih dari 4 juta transaksi. Perseroan
juga membentuk digital economy ecosystem melalui
pembinaan 318.093 UMKM di 54 Rumah Kreatif BUMN
(RKB) BRI. Melalui RKB BRI, Perseroan dengan dukungan
Otoritas Jasa Keuangan menginisiasi BRIncubator
untuk melakukan pendampingan, modernisasi

dan pemberdayaan kelompok untuk menciptakan
teknopreneur baru dan memfasilitasi UMKM menjadi
well literate dan naik kelas. Semangat memberdayakan
UMKM, Perseroan tunjukkan melalui penyelenggaraan
BRIlianpreneur UMKM Export 2019 sebagai ajang
pertemuan para pelaku bisnis UMKM dan pameran
produk-produk UMKM dan pelatihan 10.000 UMKM
yang dilaksanakan serentak di 100 titik lokasi di seluruh
Indonesia.

Aktivasi dan komitmen Perseroan dalam program
branchless banking Bank Indonesia, program inklusi
keuangan dan literasi keuangan Otoritas Jasa Keuangan,
diwujudkan melalui 422.160 agen BRILink yang tersebar
di seluruh wilayah Indonesia, peningkatan pemegang
polis asuransi AM-KKM BRI (Asuransi Mikro-Kecelakaan,
Kesehatan dan Meninggal Dunia) sebesar 28,6%
menjadi sebanyak 4,6 juta polis, dan fasilitas tambahan
berupa wadah terkunci bernama Teman Simpedes bagi
110 ribu pemegang rekening.

Kewajiban Perseroan dalam melaksanakan
tanggungjawab sosial (Corporate Social Responsibility)
telah dijalankan dengan antusias, konsisten dan
berkesinambungan, baik kegiatan maupun anggaran.
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Berbagai kegiatan dalam rangka pemberdayaan kondisi
sosial masyarakat dan kelestarian lingkungan melalui
tujuh klaster program bina lingkungan yaitu Indonesia
Peduli, Indonesia Cerdas, Indonesia Sehat, Indonesia
Membangun, Indonesia Takwa, Indonesia Lestari,

dan Indonesia Sejahtera telah dilaksanakan sepanjang
tahun 2019. Program bina lingkungan “BRI Peduli” ini
merupakan bentuk kontribusi dan komitmen Perseroan
dalam mendukung pencapaian Sustainable Development
Goals (SDGs) Indonesia.

Perseroan dalam kapasitas sebagai entitas utama
konglomerasi keuangan Bank Rakyat Indonesia, melalui
perencanaan bisnis yang tepat dan membangun sinergi
di semua aspek yang disertai dengan pengawasan
yang efektif, berhasil membawa kinerja semua entitas
perusahaan anak untuk tumbuh lebih baik. Sepanjang
2019, Dewan Komisaris telah memberikan dua
persetujuan aksi korporasi yang meliputi tambahan
penyertaan modal dan fasilitas penyediaan dana
kepada perusahaan anak, akuisisi perusahaan lain dan
rencana strategis lainnya. Melalui aksi korporasi berupa
akuisisi dan menjadi pemegang saham mayoritas
perusahaan asuransi umum, PT. BRI Asuransi Bringin
Sejahtera Artamakmur (BRINS) menjadikan Perseroan
memiliki delapan perusahaan anak. Dengan demikian,
konglomerasi keuangan BRI semakin lengkap dalam
menyediakan layanan jasa keuangan. Hal ini akan
mendorong terwujudnya peran BRI sebagai integrated
financial solution bagi semua segmen nasabah dengan
bermacam ragam kebutuhan layanan keuangan pada
2020.

Selama 2019, Perseroan menerbitkan berbagai produk
dan aktivitas baru, memperkaya bussiness model dan
menyempurnakan bussiness process, baik dalam rangka
mempertahankan existing customer maupun menyasar
new customer, termasuk kelompok masyarakat milenial.
Tidak saja terbatas dalam konteks Perseroan sebagai
lembaga intermediasi tetapi juga penyedia layanan jasa
sistem pembayaran yang handal, terpercaya dan efisien.
Dengan pengembangan sistem teknologi informasi yang
mengarah pada digital banking pada semua produk

dan aktivitas akan meningkatkan daya saing Perseroan
dalam menghadapi tuntutan yang semakin kompleks
dan perubahan lingkungan yang sangat cepat dewasa
ini. Disertai perbaikan pengelolaan sumber daya manusia
yang berbasis kompetensi dan internalisasi nilai-nilai
utama Perseroan (Integrity, Professionalism, Trust,
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Laporan Dewan Komisaris

Innovation dan Customer Centric), kami yakin bahwa
Perseroan akan selalu dapat memenangkan persaingan
dan tumbuh secara berkelanjutan. Keyakinan kami
semakin bertambah dengan adanya pengakuan dan
pemberian penghargaan terhadap prestasi dan capaian
kinerja Perseroan oleh berbagai lembaga yang kredibel,
baik lembaga domestik maupun internasional.

PENGAWASAN AKTIF DEWAN
KOMISARIS

Berdasarkan ketentuan Anggaran Dasar BRI dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku,

Dewan Komisaris memiliki tugas dan tanggung jawab
melakukan pengawasan terhadap kebijakan pengurusan
dan jalannya pengurusan Perseroan oleh Direksi,

serta memberikan nasihat kepada Direksi, termasuk
pengawasan terhadap pelaksanaan rencana jangka
Panjang Perseroan, Rencana Kerja, dan Anggaran Dasar
Perseroan dan ketentuan perundang-undangan lainnya
yang berlaku.

Dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawab, Dewan
Komisaris dibantu oleh Komite Audit, Komite Pemantau
Manajemen Risiko, Komite Nominasi dan Remunerasi
dan Komite Tata Kelola Terintegrasi. Struktur dan
komposisi keanggotaan Dewan Komisaris dan komite-
komite tersebut telah sesuai dengan ketentuan yang
berlaku. Sebagai pedoman dalam setiap tindakan dan
kepastian pertanggung-jawabannya, Dewan Komisaris
menyusun berbagai Kebijakan dan Tata Tertib kerja,
yang selalu disesuaikan dengan perubahan ketentuan
dan tuntutan yang dihadapi.

PENGENDALIAN RISIKO &
PENERAPAN GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

Pencapaian kinerja bisnis, peran sebagai Agen
Pembangunan dan tanggungjawab sosial yang cukup
solid tersebut di atas, tidak terlepas dari keberhasilan
pengelolaan risiko Perseroan yang prudent. Hasil
penilaian sendiri (self assessment) atas risiko dalam
seluruh aktivitas fungsional Perseroan pada triwulan
IV/2019 tercatat pada peringkat komposit 2 atau fow to
moderate, yaitu merupakan hasil penggabungan dari
faktor risiko inheren pada peringkat low to moderate
dan faktor kualitas penerapan manajemen risiko pada
peringkat satisfactory.
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Pengelolaan risiko Perseroan sudah sesuai ketentuan
yang berlaku dan juga mengadopsi best practice yang
didukung dengan sistem informasi manajemen risiko
yang memadai sehingga ketepatan penilaian dapat
diyakini, baik faktor risiko inheren maupun faktor
kualitas penerapan manajemen risiko (KPMR). Parameter
dan limit yang ditetapkan pada setiap jenis risiko pada
2019 sudah cukup mencerminkan penerapan prinsip
kehati-hatian, dengan risk appetite dan risk tolerance
yang terukur serta dilakukan penyempurnaan beberapa
aspek kualitas penerapan manajemen risiko. Penetapan
risiko dibahas dan ditetapkan dalam forum Risk
Management Committee, yang diselenggarakan setiap
triwulan dan disampaikan dalam forum rapat Komite
Pemantau Manajemen Risiko dengan Direktur terkait.

Penerapan Good Corporate Governance (GCG), yang
terdiri dari governance structure, governance process dan
governance outcome telah menjamin dan membuktikan
terselenggaranya dengan baik day to day operation atas
11 (sebelas) faktor GCG sebagaimana ketentuan yang
diatur oleh regulator. Perseroan juga mengadopsi prinsip
dan standar best practice penerapan GCG yang berlaku
secara umum, termasuk perbankan seperti Principles of
Corporate Governance oleh Organization for Economic
Co-Operational Development (OECD), ASEAN Corporate
Governance Scoredcard (ACGS) serta Pedoman Umum
GCG Indonesia dan Pedoman GCG Perbankan Indonesia
oleh Komite Nasional Kebijakan Governance (KNKG).

Tinjauan dan perbaikan terus dilakukan dalam rangka
menyempurnakan Kebijakan Umum Manajemen

Risiko (KUMR) dan memastikan penerapan GCG
sejalan dengan tuntutan perubahan dan tantangan
yang dihadapi Perseroan. Kerjasama dengan berbagai
pihak terus dilakukan untuk memperoleh penilaian

dan masukan dalam beberapa tahun terakhir ini.
Pembahasan mengenai kualitas manajemen risiko dan
implementasi GCG tidak hanya terbatas di lingkup induk
Perseroan tetapi secara berkala juga dilakukan bersama
dengan perusahaan anak dalam konteks konglomerasi
keuangan Bank Rakyat Indonesia.

PELAKSANAAN FUNGSI KEPATUHAN
Memastikan bahwa kebijakan, pedoman, sistem dan
prosedur serta pelaksanaan kegiatan atas setiap aktivitas
fungsional Perseroan telah sesuai dengan ketentuan
yang diatur dalam perundang-undangan dan regulator
senantiasa menjadi komitmen Perseroan. Dewan

Komisaris bersama Direksi terus mendorong pelaksanaan
fungsi kepatuhan semakin baik di semua jenjang
organisasi dan fungsi, antara lain dengan membangun
dan menyempurnakan sistem dan melakukan sosialisasi
yang berkelanjutan. Kesalahan pelaporan kepada
regulator yang berdampak pada pengenaan sanksi
kewajiban membayar, sebagai akibat human error

dan kelemahan sistem, menjadi salah satu yang harus
dihindari.

PENGENDALIAN INTERN

First line of defence, second line of defence dan third
line of defence dalam kerangka pengendalian intern
Perseroan, secara umum sudah berfungsi efektif
memberikan keyakinan yang memadai. Beberapa

hal terkait dengan pelaksanaan fungsi ini, yaitu unit
kerja bisnis, operasional dan pendukung bisnis telah
dibekali pedoman kerja dan dukungan sistem, unit
kerja pengelola risiko telah melakukan pemantauan
dan memberikan masukan serta unit kerja pangawasan
intern telah melakukan pengawasan dan audit dengan
baik.

Temuan audit, baik yang dilakukan oleh otoritas
pengawas, akuntan publik maupun Satuan Kerja
Audit Internal (SKAI) dan tindak lanjut oleh Perseroan,
dilaporkan kepada Dewan Komisaris secara berkala.
Temuan audit yang belum selesai ditindak lanjuti,
terus dipantau oleh Dewan Komisaris melalui Komite
Audit agar dapat diselesaikan sebagaimana mestinya
sesuai dengan rekomendasi auditor. Temuan audit
tersebut juga menjadi salah satu bahan evaluasi
terhadap kesesuian dan efektivitas pelaksanaan audit
serta digunakan sebagai dasar menetapkan Kantor
Akuntan Publik yang ditugaskan mengaudit Perseroan
sebagaimana yang diatur dalam Anggaran Dasar
Perseroan.

STRATEGI ANTI FRAUD DAN
PENGENDALIAN GRATIFIKASI
Selama setahun terakhir, fraud dilakukan oleh oknum
internal Perseroan, eksternal dan kerjasama keduanya
dengan modus yang semakin bervariasi, baik dengan
cara konvensional maupun dengan bantuan sarana
teknologi informasi dan digital. Frekuensi kejadian
dan kerugian yang ditimbulkan menjadi perhatian
serius Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan. Hal

ini dikarenakan berkaitan dengan risiko reputasi

dan Perseroan harus selalu menjaga kepercayaan

46 Tak Pernah Berhenti Menumbuhkembangkan dan Memberdayakan yang Kecil Menjadi Semakin Berarti Bagi Negeri



masyarakat, mengingat pihak yang disasar dan dirugikan
adalah Perseroan dan nasabah Perseroan.

Sebagai wujud perhatian serius Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan untuk pencegahan fraud dan upaya
pengendalian fraud terus dilakukan melalui perbaikan
empat pilar strategi yang saling berkaitan satu dengan
yang lain yaitu pencegahan; deteksi; investigasi,
pelaporan dan sanksi; serta pemantauan, evaluasi dan
tindak lanjut. Perseroan telah mengembangkan sistem
deteksi dini dengan berbagai metodologi pendekatan
melalui perangkat teknologi sistem informasi yang
menyajikan informasi mengenai profil pekerja Perseroan
dan nasabah yang lengkap dan akurat dalam prinsip
Know Your Employee dan Know Your Customer. Dalam
waktu bersamaan low enforcement disertai dengan
punishment yang tegas kepada mereka para pelaku
fraud yang sudah diterapkan secara konsisten oleh
Perseroan saat ini. Semua upaya di atas diharapkan dapat
mengarah pada zero fraud.

Perseroan melarang pemberian dan penerimaan
gartifikasi dalam bentuk apapun dan dengan

siapapun sesuai undang-undang yang berlaku.
Komitmen Perseroan terhadap larangan gratifikasi

terus digaungkan, yang salah satunya adalah

dengan menyampaikan surat pengumuman larangan
memberikan dan menerima gratifikasi kepada seluruh
pengurus dan pekerja Perseroan menjelang hari raya
keagamaan. Selanjutnya, untuk mendukung hal ini,
Perseroan telah membentuk unit kerja Unit Pengendalian
Gratifikasi BRI yang memberikan layanan informasi dan
pelaporan gratifikasi serta perlu mengembangkan deteksi
anti fraud yang berbasis big data.

PENGELOLAAN WHISTLE BLOWING
SYSTEM

Dewan Komisaris memandang whistle blowing system
(WBS) memiliki peran penting dalam mendorong
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang baik. Perseroan
telah memiliki dan melaksanakan WBS dengan membuka
beberapa saluran pengaduan (telepon, sms, email, dan
website). Pada 2019, Dewan Komisaris memberikan
arahan dalam penyusunan dan melakukan pengawasan
penerapan sistem WBS khusus terkait dengan laporan
keuangan. SKAI bertugas untuk membantu memastikan
berjalannya sistem WBS dengan baik. Banyak pengaduan
dan kasus yang telah ditindaklanjuti bersumber dari
pengembangan WBS. Secara periodik, Dewan Komisaris
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memantau dan memastikan WBS berjalan secara efektif,
antara lain dengan memanfaatkan laporan dari SKAI dan
tindak lanjutnya serta memastikan WBS ditindaklanjuti
sesuai ketentuan. Dewan Komisaris meyakini WBS
merupakan bagian dari upaya pemeliharaan budaya dan
kepedulian yang baik atas lingkungan kerja sekitar.

RENCANA KERJA 2020

Dewan Komisaris menyetujui Rencana Kerja Perseroan
2020 yang disusun secara realistis dengan berdasarkan
asumsi makro yang relevan dan mengacu pada angka-
angka perkiraan yang dikeluarkan Pemerintah, Bank
Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan. Dewan Komisaris
menilai tepat rencana kerja 2020 yang mencakup
rencana bisnis, peran BRI sebagai agen pembangunan
dan agen penciptaan nilai yang fokus pada ekonomi
kerakyatan melalui beberapa aktivitas inkubasi,
peningkatan kapasitas UMKM, penyaluran berbagai
program pemerintah dan progam inklusi keuangan.

Dewan Komisaris optimis target kinerja keuangan dan
non-keuangan akan tercapai mengingat secara historis
Perseroan memiliki inisiatif-inisiatif strategis dalam
mencapai target yang ditetapkan. Inisiatif strategis
tersebut dibangun sesuai dengan destination statement
yang telah ditetapkan pada setiap tahunnya. Pada
2020, Perseroan telah menetapkan integrated financial
solution sebagai destination statement yang tentunya
sangat relevan dengan profil konglomerasi BRI dengan
delapan perusahaan anak. Destinasi ini merupakan
bagian dari tahapan rencana perusahaan dalam
kerangka mencapai visi menjadi The Most Valuable Bank
in South East Asia & Home to The Best Talent di tahun
2022.

REKOMENDASI
Berdasarkan capaian dan prestasi pada 2019 dan target
yang ditetapkan dalam Rencana Kerja Perseroan 2020
serta memperhatikan outlook kondisi perekonomian,
perubahan lingkungan yang cepat dan tuntutan
stakeholders yang semakin kompleks, maka Dewan
Komisaris menengarai masih cukup ruang untuk
peningkatan kinerja Perseroan, antara lain dengan cara :
- Terus berinovasi mengembangkan bussiness mode/
dan bussiness process disertai penguatan penanaman
nilai-nilai utama Perseroan agar mampu menjawab
tantangan dan memberikan solusi di era digital;
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- Fokus dalam pengembangan sistem informasi dan
teknologi yang tangguh di BRI Induk dan Perusahaan
anak secara terintegrasi sehingga meningkatkan
kualitas layanan produk dan jasa keuangan yang cepat,
efisien dan aman;

- Fokus dalam pengembangan human capital,
pemberian remunerasi berbasis kinerja, serta
optimalisasi alokasi anggaran pengembangan human
capital yang sejalan dengan arah pemerintah untuk
mendorong perbaikan kualitas SDM.

- Mendorong peningkatan aktivitas transactional
banking utamanya yang berbasis digital, yang pada
gilirannya akan memperbaiki struktur dana Perseroan,
memperbesar pangsa current account-saving account
(CASA) sehinga menurunkan cost of fund dan
meningkatkan fee based income;

- Meningkatkan sinergi bisnis dengan Perusahaan
Anak dan antar Perusahaan Anak sehingga kontribusi
perusahaan anak dalam konglomerasi keuangan BRI
semakin meningkat;

- Meningkatkan prudential banking, mengurangi non-
performing loan, lebih selektif dalam restrukturisasi
kredit dan meningkatkan recovery kredit yang sudah
dihapusbuku;

- Mengendalikan risiko operasional dan risiko kredit, dan

- Menjadikan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
(PK-BL) semakin efektif dan optimal dalam membawa
kelompok sasaran naik kelas dan mendukung
perbaikan kualitas pembangunan, terutama di sektor
Pendidikan sesuai dengan arah kebijakan pemerintah
dalam meningkatkan SDM Unggul.

PERUBAHAN ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS

Selama 2019, telah terjadi dua kali perubahan
susunan Dewan Komisaris Perseroan. Pertama dengan
ditetapkannya Sdr. Gatot Trihargo sebagai Komisaris
PT. Pertamina (Persero), maka sejak tanggal 29 April
2019 tidak lagi menjabat wakil komisaris utama Bank
BRI. Selanjutnya, keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST) tanggal 15 Mei 2019 rapat
mengukuhkan pemberhentian dengan hormat Sdr.
Gatot Trihargo sebagai Wakil Komisaris Utama dan
Sdr. Mahmud sebagai Komisaris Independen. Sebagai
penggantinya, RUPST mengangkat dua orang Dewan
Komisaris Perseroan, Sdr. Wahyu Kuncoro sebagai
Wakil Komisaris Utama dan Sdr. Hendrikus Ivo sebagai
Komisaris Independen.
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Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB)
digelar tanggal 2 September 2019, memutuskan
menyetujui pengangkatan Sdri. Loeke Larasati Agustina
sebagai Komisaris Perseroan. Selanjutnya, dengan
ditetapkannya Sdr. Wahyu Kuncoro sebagai Wakil
Direktur Utama PT. Pegadaian (Persero), maka sejak
tanggal 18 November 2019 tidak lagi menjabat Wakil
Komisaris Utama Bank BRI.

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada
Sdr. Gatot Trihargo, Sdr. Mahmud dan Sdr. Wahyu
Kuncoro atas segala dedikasi dan kontribusinya selama
menjalankan tugas sebagai anggota Dewan Komisaris
BRI. Pengalaman yang mumpuni dan pengetahuan
yang dalam industri jasa keuangan dan perbankan, dari
keduanya sangat terasa dalam memberikan pemikiran
dan gagasan dalam kapasitas sebagai Dewan Komisaris
maupun sebagai anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi, Komite Pemantau Manajemen Risiko, dan
Komite Tata Kelola Terintegrasi.

Dengan demikian susunan keanggotaan Dewan
Komisaris Perseroan pada 31 Desember 2019 terdiri dari
Komisaris Utama/Komisaris Independen, empat orang
Komisaris Independen dan tiga orang Komisaris, sesuai
dengan ketentuan ketentuan yang berlaku.

DEWAN KOMISARIS

Komisaris Utama/ Andrinof A. Chaniago

Independen

Komisaris Independen  A. Fuad Rahmany
Komisaris Independen  A. Sonny Keraf
Rofikoh Rokhim

Hendrikus Ivo

Komisaris Independen
Komisaris Independen

Komisaris Nicolaus Teguh Budi
Harjanto

Komisaris Hadiyanto

Komisaris Loeke Larasati Agoestina*

*) Efektif setelah lulus Fit and Proper Test dari OJK
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PENUTUP

Akhir kata, atas nama Dewan Komisaris, kami menyampaikan apresiasi dan ucapan terima kasih kepada
pemegang saham, nasabah, mitra usaha, seluruh pemangku kepentingan dan masyarakat luas atas
kepercayaan dan dukungannya selama ini. Kepada semua pekerja BRI dan segenap Perusahaan Anak

di Kantor Pusat sampai unit kerja terkecil yang tersebar di seluruh penjuru negeri, kami sampaikan
apresiasi setinggi-tingginya disertai ungkapan terima kasih atas dedikasi dan kerja keras selama ini dalam
memajukan Perseroan dan menjaga kepercayaan masyarakat. Dewan Komisaris berkeyakinan bahwa
Perseroan akan terus meraih pertumbuhan yang berkelanjutan dan kinerja terbaiknya pada tahun-tahun
yang akan datang.

Terima kasih.
Wassalamu’alaikum Wr. Whb.

Atas Nama Dewan Komisarig-~=-,
i

I —1

= \
Andrinof A. Chaniagpo

L
Komisaris Utama/Independen ™,
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1. Hendrikus Ivo 3. Rofikoh Rokhim

Komisaris Independen Komisaris Independen

2. Nicolaus Teguh Budi Harjanto 2. A. Sonny Keraf
o

llllllll Komisa